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 24/40/2541 تاریخ پذیرش:          21/41/2541تاریخ دریافت: 

  چکیده
ی نوین و پيچيده جنگ ترکيبی، در صدد هاوهيشی ريکارگبهامروز دشمنان جمهوری اسلامی ایران با 

 پدافند مبانی و اصول یريکارگبه توجه و  اقدامات خصمانه خود هستند. ضرورت کردنیاتيعمل

نيست. احصا نقاط  پوشيده یبر کس مراکز نظامی در خصوصبهو مراکز  هاطرح یدر تمام غيرعامل

ی رشد هامؤلفه نیترمهمیکی از  که یک مجموعه دارد ییهافرصتقوت و ضعف و عوامل تهدید و 

و مراکز نظامی نيز از این مورد مستثنی نيستند. در پژوهش  هادانشگاهو پيشرفت آن مجموعه است. 

ی کالبدی یک دانشگاه نظامی و ارائه راهبردهای عملی با هامؤلفهحاضر به دنبال بررسی و ارزیابی 

و تکميل  هنامپرسشاست که پس از تهيه  گونهنیارویکرد جنگ ترکيبی هستيم. روش تحقيق به 

 ،(SWOT) تاسو مدلآنها توسط گروهی از نخبگان در حوزه پدافند غيرعامل، با استفاده از 

ل مد ،این روش قرار گرفت. ليوتحلهیتجزمورد  یسازمانو برون یسازمانمختلف درون یهامؤلفه

و  هاو فرصتیافته هر یک از عوامل قوت و ضعف تحليلی مختصر و مفيدی است که به شکل نظام

با  .سازدرا شناسایی کرده و راهبردهای مناسب با موقعيت کنونی سازمان را منعکس می هاتهدید

جهت تداوم و  اجراقابلو  مؤثرراهبرد  21امتيازبندی حاصل از عوامل داخلی و خارجی دانشگاه، 

ایجابی( و همچنين جلوگيری از غافلگيری در جنگ ترکيبی ) و پيشرفت سازمان هاتيفعالانسجام 

                                                 
 مربی دانشگاه افسری و تربييت پاسداری امام حسين )عليه السلام(1 

 )عليه السلام( نيرالمؤمنياممدیر واحد فنی مهندسی، دانشگاه علوم و فنون زمينی 2 
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 استفاده از ماتریس با شده، تدوین راهبردهای یبندتیاولو برای تاًینها سلبی( تدوین شد.) دشمن

 اولویت هرکدام از راهبردها مشخص گردید.  QSPMی کمی زیربرنامه

 کالبدیجنگ ترکيبی، پدافند غيرعامل، تهدیدهای  کلیدی: هایواژه

 مقدمه

و  شیآسا یمطلوب برا یبه استانداردها یابياصول جهت دست نیترییاز ابتدا تيو امن یمنیا

 ازهاين نیتریاز ضرور یکی یخارج یدهایدر مقابل تهد رعامليرفاه جامعه است و دفاع غ

زحمت  نیبا کمتر تيامن نیشتريمهم است تا ب ساتيشهرها و تأس یطراح هيدر مرحله اول

 بيآس یدشمن برا گریفراهم شده و از طرف د یدهایمردم جهت دفاع در مقابل تهد یبرا

 و زحمت را متحمل شود. نهیهز نیشتريرساندن به آنها ب

مکانات ا نیبا کمتر توانیاست که به کمک آن م یمجموعه اقدامات رعامليپدافند غ ای دفاع

 یاامدهيکنترل پ یریپذبيحذف آس ایکاهش  قینسبت به دفاع عامل از طر زاتيو تجه

دشمن و بدون استفاده از  رانهيدر مقابل تهاجم غافلگ یریپذقدرت مرمت شیتهاجم و افزا

و بشردوستانه و  یاز نظر اخلاق رعامليمقاومت نمود. پدافند غ ميمستق یريسلاح و درگ

جام روش مقابله با دشمن ان نیترنهیهزو کم نیتردارد. ارزان انهیجوصلح یمفهوم زين یاسيس

ه مراکز ب ادیاست تا از بروز خسارات ز یتيامن رانهيشگيو اقدامات پ رعاملياقدامات پدافند غ

همواره بهتر از درمان است. معمولاً پدافند  یريشگيپ چونشود.  یريجلوگ یاتيحساس و ح

 حور و یري)پ ابدییکه لازم باشد ادامه م یو تا زمان شودیدر زمان صلح شروع م رعامليغ

 (.22: 2101 ینخع

 یابيدست ندیفرا ،ییاست که ضمن توجه به هدف نها یندیفرا رعامليپدافند غ مطالعات

به طور مختصر شامل سه  ندیفرا نی. ادهدیموردتوجه قرار م زيرا ن یاصل یبه راهبردها
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-1 دیتهد یمحتمل و مباد یدهایتهد ییشناسا-1 ندهیحال و آ تيسنجش وضع-2مرحله: 

از مراحل به کاربرد  کیحل( است و انجام هر )راه هاالعملراهبردها احکام و دستور نیتدو

 (.14: 2101 یو شهانق ینيدارد )حس ازين ینيمع یهاو روش هاوهيش

 یريگراهبردها بهره نیو تدو کیاستراتژ یزیربرنامه نهيمطرح در زم یهاکياز تکن یکی

(   Strengthsها )واژه عبارات قوت ( سرSWOTسوات ) ( است.SWOTاز مدل سوات )

است. مدل  (Threats)  دهای( و تهدOpportunitiesها  )(  فرصتWeaknessesها  )ضعف

مدت اهکوت ایراهبرد بلندمدت  نيياست که در جهت تع یريگميتصم یهامدل یسوات از سر

شده است. در  یدر موضوعات و مسائل مختلف طراح یديبزرگ و کل ماتيتصم جادیو ا

تند منطقه هس ایسازمان  ستميس کیشامل نقاط قوت و نقاط ضعف  یمدل سوات عوامل درون

. باشندیت آنها مؤثر ميوضع نييمنطقه وجود دارند و در تع ای ستميکه در درون خود س

عف نقاط ض یآن شناسائرا آشکار کرده و در کنار  ستميس تینقاط قوت راه تقو یشناسائ

ها و شامل فرصت  یرونيکه از آنها به نفع نقاط قوت استفاده کرد. عوامل ب شودیباعث م

بر  رونيمنطقه خارج بوده و از ب ایسازمان  ستمياز کنترل س یروني. عوامل بباشندیم دهایتهد

ه بتوان شوند ک یفرصت تلق کیعنوان به رونياز ب یچه عوامل یعنی. گذارندیاثر م ستميس

 ین دوراز آ دیخطرساز بوده که با دیمؤثر باشند. عوامل تهد ستميس کی شرفتيدر جهت پ

 (.14۲: 2101نمود )اخوان مقدم و همکاران  لیکرد و آن را به فرصت تبد

 مسئله انیب

 ،یبيجنگ ترک دهيچيو پ نینو یهاوهيش یريکارگبا به رانیا یاسلام یدشمنان جمهور امروز

 نهيدانشگاه، در زم نینظام هستند. در ا نیا تيبه مراکز پراهم بيمردم و آس جييدر صدد ته

 یتنمنسجم و هدفمند مب یسلاح، اقدام یريکارگدفاع بدون به یعنی یکالبد رعامليپدافند غ
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دغدغه  ایمسئله  کیعنوان موضوع به نیدشمن صورت نگرفته است؛ لذا ا یبيکبر جنگ تر

همواره موردنظر و  رعامليکارساز در باب پدافند غ ريتداب کردنیعمل یطرف وجود دارد. از

)مدظله( بوده و  یخصوصاً فرمانده کل قوا، مقام معظم رهبر یمطالبه فرماندهان ارشد نظام

 نير مسئولنظاست تا با اتفاق نهيزم نیدر ا یو علم یمنطق یحلراهبه دنبال  قيتحق نیهست. ا

 به ابعاد گستردهو منسجم باتوجه یمشترک علم یراهبردها نیو فرماندهان دانشگاه و تدو

 ندهیدر آ یو خسارات و تلفات احتمال یريجلوگ یرياز غافلگ یدر حوزه کالبد یبيجنگ ترک

 به حداقل ممکن برسد.

 قیو ضرورت تحق تیاهم

 انيدرک مشترک م جادیچون ا یبه موارد توانی( میجابی)بعد ا قيتحق تيمورد اهم در

 یآن در حوزه کالبد یهاو مؤلفه یبيو فرماندهان دانشگاه در شناخت جنگ ترک نيمسئول

. در دهنیآ یدهایراهبرد مشترک و منسجم بر اساس تهد نیاتفاق نظر و تدوبه دنيجهت رس

 یچون تدارک امکانات و ابزارها یبه موارد توانی( میلب)بعد س قيمورد ضرورت تحق

 گردد،یمنجر به کاهش خسارات و تلفات م تیکه در نها یريغافلگ دنيرسحداقلمناسب و به

 اشاره کرد.

 قیتحق سؤالات

 اند؟کدام دهایها و تهددانشگاه شامل نقاط ضعف، قوت، فرصت یکالبد یمولفه ها-2

 ها وجود دارد؟مؤلفه نیا انيم یاچه رابطه-1

 ها استخراج کرد؟مؤلفه نیا ليبا تحل توانیرا م ییچه راهبردها-1
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 قیتحق یهاهدف

  یدر حوزه کالبد دهایها و تهداحصاء نقاط ضعف، قوت، فرصت-2

 یدر حوزه کالبد رعامليپدافند غ یراهبردها نیتدو-1

 پژوهش روش

لازم را با اعضا  یهماهنگ یجلسات گروه یاخذ نظرات با برگزار یابتدا پژوهشگر برا در

مراحل  نیگروه انجام داده و محورها و موضوعات جلسه را آماده نمود. در خلال انجام ا

 راهبردها، اصول کار نیسوات و تدو ليتحل کيبا تکن ییلازم در خصوص آشنا یهاآموزش

 قيتحق مي. سپس تدیانجام گرد ميت یتوسط پژوهشگر به اعضا ،و روش بارش افکار یميت

ق ورود با حداکثر تنوع از نظر سواب یارهايبه معنظران را باتوجهاز نخبگان و صاحب یفهرست

ژوهش پ نیکامل ا ندینمود. در ادامه، فرا هيو تخصص لازم ته یتیریتجارب مد ،یو علم یکار

 داده شده است. حيتوض

 ینظر یمبان

 دیتهد

بات که ث یزيهر چ یدادن است و در اصطلاح به معنا ميترساندن و ب یدر لغت به معن دیتهد

 ،یاسيس یبه هر اقدام و تحرک بالقوه و احتمال نيعنوان را به خطر اندازد همچن کی تيو امن

ره را به مخاط یکشور ایفرد، نهاد  یاتيو اهداف ح تیکه موجود یو فرهنگ یاقتصاد ،ینظام

باعث کاهش  ایبه هدف بازداشته و  دنيسکه ما را از ر ییهاموانع و چالش زياندازد و ن

 ط،یراهر نوع ش یبه معنا دیتهد یبه عبارت گرددیبه آن گردد، اطلاق م یابيسرعت ما در دست

 را هاهیرساندن و خسارت زدن به سرما بياست که امکان بالقوه آس یدادیرو ای تيموقع

 (.14: 2104زاده و همکاران یشده است )قل فیدارد، تعر
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 یبیجنگ ترک

برخوردار بوده  یفرد و متنوعمنحصربه یهایژگینبرد از و یهادانيم یخیهر دوره تار در

 یادهيچيپ یشگرف و ابزارها راتييبا تغ زينبرد ن یهاصحنه ،یعلم و فناور شرفتياست. با پ

 گوناگون در دهه یهاها و نوشتهدر مقاله یبياز جنگ ترک یادیز فیروبرو شده است. تعار

 ریپذو انعطاف ميرمستقيغ یريگيرا پ یبي، جنگ ترک بکوی. کورخوردیم مبه چش رياخ

ه بکه باتوجه داندیو جنگ نامتعارف م یانقلاب رنگ یدو بازو لهيوسبه ینظام یهاهدف

 گر دارد. کشور مداخله یبرا یکمتر یهانهیهز الملل،نينظام ب دیجد طیشرا

ار که در آن افک کندیمحور عمل م دهیا نیپسانو یاست که در فضا یجنگ ،یبيترک جنگ

خارج از  یاجتماع یهاها و شبکهرسانه یسازیروند جهان ندهیمتأثر از رشد فزا یعموم

نقش  ،یو حقوق بشر یتيشدت حساس نسبت به مسائل امنو به ی)کنترل( دولت شیواپا

 یبيکنشگر جنگ ترک کندیم فایها ادولت یو خارج یمل یهااستيبه س یدهدر شکل یاساس

 اتيرا بر صحنه عمل یدیشد یاثرها یکیزيف اتيکم در صحنه عمل اريبس یبا صرف انرژ

 .دینمایوارد م یافکار عموم ای یشناختروان

 ردينا قرار گمب تواندیکه م یفیتعر نیترییربنایو ز نیبهتر ف،یاز همه تعار یبندجمع کی در

ناهمگون که در  ایهمگون  وهيگوناگون به ش یاز ابزارها یاگسترده فيعبارت است از: ط

 فیتعر نی. ارديگیمورداستفاده قرار م رود،یبه شمار م یرخطيغ ینوع جنگ که نبرد نیا

 یریپذچون انعطاف یآنها به موارد بودنیبيها و ترکجنگ ندهیکنار توجه به آ رد تواندیم

رها و کشو یکنون تيبه وضعتوجه کند که باتوجه ميرمستقيصورت غبه ینظام یهاهدف

و  یاضیبرخوردار است )ر زين یکمتر یهانهیاز هز المللنيحاکم بر نظام ب طیشرا

 (. 41: 2100همکاران،
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 یدفاع یپژوهندهیآ

 و یفرهنگ یانیمدرن است و درواقع به جر یعلم دانشگاه کیامروز فراتر از  یپژوهندهیآ

و  یالعاده فناورخارق یهاشرفتيبه پامروز باتوجه یايشده است. در دن لیتبد یاجتماع

 یجامعه سازمان و حت چيمردم ه یکار و زندگ یهاوهيدر ش وقفهیگسترده و ب یهایدگرگون

 دواريام ندهیخود در آ ییو شکوفا یبه ماندگار تواندیمند نمنظام یپژوهندهیبدون آ یفرد

مار به ش یراهبرد یريگميدر عرصه تصم تيموقع رمز موفقو اقدام به ندهیباشد. شناخت آ

ز اقبال ا نگرندهیآ دیو اقدام بدون داشتن افق د ميگفت هرگونه تصم توانیاجمال م. بهدیآیم

 نیز اا زيو اقدامات مشابه ن قيتحق نیخواهد شد و جنس ا رخوردارب تيموفق یبرا یکمتر

 (.۲1: 2104و همکاران  ی)مدد باشدیمستثنا نم یامر کل

  یريگجهيو نت بحث

 شده است. حیتشر ریاجرا در هر گام به شرح ز یندهایفرا

نامه معتبر و مرتبط با موضوع به علت نبود پرسش(:  2نامه شماره پرسش نیاول: )تدو گام

 یهاهیگو ميمتون و اسناد و مشورت با اعضا ت یکارشناس با بررس ميپژوهش در ابتدا ت

نفر از نخبگان که  24به  یسنجییروا ینموده و برا ميو تنظ یرا طراح( 2نامه )شماره پرسش

سال به بالا( و آشنا  14بالا ) یمرتبط و سنوات خدمت یسوابق کار ای هيعال لاتيتحص یدارا

  CVRدانشگاه به طور مجزا مراجعه شد تا به روش  یکالبد یاحتمال یدهایو تهد اتيبا جزئ

 هیگو یحذف و تعداد هاهیاز گو یمرحله بعض نی. در اردينامه انجام گپرسش یسنجییروا

 مرحله به دست آمد(  نیدر ا هیهر گو ن)وز دیگرد عيتجم ایاضافه 

 یاآلف بیو محاسبه ضر یدرون ینامه از روش سنجش همسازپرسش ییایپا یبررس یبرا

آن است  یریاعتبار دقت و اعتمادپذ زانينامه مپرسش ییایکرونباخ استفاده شد. منظور از پا

امه نآن است که پرسش انگريبه دست آمد که ب 4۸8۲نامه کل پرسش یبرا بیضر نیکه مقدار ا
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 .باشدیم برخوردار یمناسب ییایاز پا

αk =kc/(v+(k-1)c)=0.87 

 

نفر از  24مرحله شامل  نیکنندگان در امشارکت(:  1نامه شماره پرسش نیدوم: )تدو گام

سال به بالا( و آشنا با  14بالا ) یمرتبط و سنوات خدمت ینخبگان و افراد با سوابق کار

)شماره  یینامه نهادانشگاه بودند که با پرسش یدر حوزه کالبد یاحتمال یدهایو تهد اتيجزئ

به  4تا  2 ازي( و از امتادیز یليخ اد،یکم، کم، متوسط، ز یلي)خ کرتيل اسيمقبر اساس ( 1

در  هیرتبه هر گو نيانگيهرکدام عوامل پرداخته شد )م یبند( و رتبهتياهم زاني)م یدهوزن

 مرحله به دست آمد(. نیا

 یو خارج یو رتبه هرکدام از عوامل داخل تياهم زانيم ییشناسا ینامه در راستاپرسش نیا

ها )ضعف یسؤال مربوط به عوامل داخل 1۲سؤال که  44شد که مشتمل بر  یطراح رگذاريتأث

( بود. هر سؤال وزن دهایها و تهد)فرصت یسؤال مربوط به عوامل خارج 14ها( و و قوت

ها در ها و رتبه. وزندادیرا مورد سنجش قرار م یو خارج یداخل لاز عوام یکیو رتبه 

جموع . مگرفتیقرار م ادیز اريو بس ادیکم، کم، متوسط، ز اريبس فيط کینامه در پرسش

 تياهم زانيها مبود. وزن 4تا  2از  یفيرتبه، اتخاذ ط اريو مع 2( برابر با تياهم زانيها )موزن

ل کنندگان را نسبت به عامواکنش مشارکت زانيها، مرگذار و رتبهيتأث یهاهر کدام از شاخص

 . دادیمزبور نشان م

تخراج اس دهایها و تهدهرکدام از نقاط قوت، ضعف، فرصت  ازيها، امتپاسخ ليوتحلهیتجز با

 شد.

 مينفر از ت 1متمرکز با مشارکت  یجلسات بحث گروه ليمرحله با تشک نیسوم:  در ا گام

 هي)در چهار ناح SWOT یدوبعد یليتحل سیو چاپ ماتر هيمطالعه، اقدام به ته یکارشناس

 یراهبردها نینفر از نخبگان جهت تدو 24 ني( شد و بیتنوع تدافع یبازنگر یتهاجم
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 .دیگرد عیتوز یشنهاديپ

ده از ش نیتدو یراهبردها یبندتیاولو یحاصل از گام سوم برا جیچهارم:  بر اساس نتا گام

  QSPM یکم یزیربرنامه سیماتر

 ازيامت ت،ينمره جذاب یبرا یکم کیاستراتژ یزیربرنامه سی.  با استفاده از ماتردیگرد استفاده

 اريبس 5 ازيمعقول، امت تيجذاب یدارا 1 ازيجذاب، امت یتا حد  1 ازيامت ت،يبدون جذاب 2

در  1که در مجموع  2 یعوامل داخل یو برا 2 یعوامل خارج یبرا تياهم بیجذاب و ضر

 یريگورود و نمونه یارهاينفر از افراد خبره بر اساس مع 24گام تعداد  نی. در ادنظر گرفته ش

 هدفمند مشارکت داشتند. 

و  2 یهانامهپرسش یمحتوا ییاز روا نانيو اطم یبررس یاول و دوم مطالعه برا یهاگام در

 استفاده شد. یفياز روش ک 1

 راهبرد نیتدو ندیفرا. 1 شکل
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 SWOTاز منظر فن  رعامليپدافند غ یراهبردها نیتدو

 توانیدارد را م ییهاباهم تفاوت یکه از نظر موضع و کنشگر یدسته راهبرد و استراتژ چهار

 روش اتخاذ نمود.  دگاهیاز د رعامليدر پروژه پدافند غ

 حداقل -راهبرد حداقل  یدفاع راهبرد

 یهاکاهش ضعف دينام زيآن را راهبرد بقا ن توانیحداقل که م ای یراهبرد دفاع یکل هدف

 رعامليراهبرد در مطالعات پدافند غ نیاست. ا دهایتهد یسازیکاستن و خنث یبرا ستميس

 یدهایهددر برابر ت یاندهیصورت فزابه ستميکه س باشدیمناسب م یعیصنا ایپروژه  یبرا

دشمن  یاز سو ستميکامل س ییقرار دارد. )مانند شناسا یحاد داخل یهاو ضعف یخارج

 یهایجوارهم ستميصنعت ضعف در حفاظت از س یآسان دشمن بر رو یرونشانه

 تمسيس یاول بقا و ماندگار تیاولو دیبا تيوضع نیبودن و...( در انامتجانس دردسترس

از  تمسيکه آورده س یشرط بهشود  یريجلوگ ستميدادن سمنظور شود تا از مرگ و ازدست

 ديرا تول یو انحصار ژهیو یمحصول ستميس ایباشد  شتريبقا ب یصرف شده برا یهانهیهز

 کند.

 حداکثر -راهبرد حداقل  یراهبرد انطباق 

داکثر ها بتواند حراهبرد حداقل حداکثر تلاش دارد تا با کاستن از ضعف ای یراهبرد انطباق  

 رعامليدر پدافند غ دیبا یو راهبرد زمان استيس نیموجود ببرد. ا یهااستفاده را از فرصت

 یهاو بر خلاف آموزه باشدیمواجه م ییهااز درون با ضعف ستميکه س رديمدنظر قرار گ

 ی)مانند ضعف در نگهدار رديگینشئت م ستمياز درون س دهایتهد SWOTفن  یعموم

 طیدر شرا تمسيس یرونيب طیبه شراو...( و در مقابل باتوجه عیاز صنا نهياستفاده به زاتيتجه

 تيوضع نی. در ادیاستفاده نما یرونيب طیاز شرا یترآسوده اليبا خ تواندیقرار دارد و م یبهتر

توسط  یی)عدم شناسا باشدیم یرونيب طيدر مح ییهاتيو قابل هارصتمتوجه وجود ف ستميس
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 ستميپروژه پوشش مناسب س یدرون یهاتيو قابل یمناسب دسترس ینيدشمن عمق سرزم

. دیاستفاده نما ینسب تیمز نیاز ا تواندینم یداخل یدهایها و تهدواسطه ضعفبه یو...( ول

باشد تا  ستميس یداخل یرفع نواح رعامليمطالعات پدافند غ یراهبرد اصل دیبا طیشرا نیدر ا

ر داشته کشو یدفاع هيرا در بن یبهره را ببرد و حداکثر بازده نیخود بهتر طیبتواند از شرا

 باشد.

 حداقل( -)راهبرد حداکثر  ییراهبرد اقتضا 

و  شودیم نیتدو دهایمقابله با تهد یبرا ستميس یهافتن از قوتگربهره هیراهبرد بر پا نیا 

 و یاست. تجارت دفاع دهایرساندن تهدحداقلهدف آن به حداکثر رساندن نقاط قوت و به

از  ایباشد و  یبرتر طیدر شرا یهر قدر هم از نظر درون ستميس کینشان داده که  یردفاعيغ

 دیهدت یبرا یرونيدشمن ب یو ترفندها تياز خلاق دیبرخوردار باشد نبا یشتريقدرت ب

بر قدرت  دهيمتصور به طور نسنج یدهایرفع تهد یبرا دینبا گریدعبارتغافل باشد. به ستميس

 یهاتیواکنش نشان داد و به قدرت و مز دهایکرد و از موضع قدرت در برابر تهد هيتک یدرون

 بسنده کرد. ستميس یدرون

 حداکثر( -)راهبرد حداکثر  یتهاجم راهبرد

را  خود یهازمان قوت و فرصتهستند که قادر باشند هم یتيخواهان وضع هاستميتمام س 

 کی یاست راهبرد تهاجم یحل واکنشراه کیکه  یبه حداکثر برسانند. برخلاف راهبرد دفاع

 و نقاط قوت هاتیبا استفاده از مز یسازمان دفاع یطیشرا نيحل کنشگر است. در چنراه

. هر داردیکشور گام برم یدفاع هيبن تیو تقو یوربهره شیو افزا تيلگسترش فعا یخود برا

ه راهبرد از س یو دفاع ییاقتضا طیبه شراگرچه ممکن است باتوجه یدفاع ستميسازمان و س

 نیبه ا یمراحل یبرسد که ط یتيبه وضع دیتلاش نما دیبا یول د؛یالاشاره استفاده نمافوق

 ینیکوت یبندارائه شده به لحاظ سطح یراهبردها گرید اني. به بابدیمرحله از راهبردها دست 
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 یردهاراهب نیا نيکشور در ب یدفاع هيدر بن ليدخ یهاستميدارند و س یمراتبنظام سلسله

 .باشندیچهارگانه در نوسان م

و محاسبات  یکم یهاليبه تحل ازيبدون ن توانیاست که م نیا SWOT یژگیو نیترمهم

 هاليلها و تحروش ریسا کهیراهبرد پرداخت. درحال نیها و تدوداده ليبه تحل دهيچيپ یاضیر

و  یسادگفن به نیدارند ا یاضیر دهيچيپ یهافرمول نيو همچن یبه آمار و اطلاعات کم ازين

 دیا. شسازدیو اطلاعات را فراهم م هاافتهیامکان استفاده از  یفيک یهاروش ازبا استفاده 

باشد.  یو درون یرونيعوامل ب نيب زیتما جادیو ا صيتشخ ییاشکال آن عدم توانا نیترمهم

را  یونريو ب یعوامل درون انيسه در سه مرز م سیماتر هيبا ته توانیم یسادگفن به نیدر ا

 کرد. زيراهبردها پره نیاشتباه در تدو ایو  داخلمشخص ساخت و از ت

 یراهبردها نیو تدو ییشناسا یو برا یريتدب شيمکتب پ هيبه توص SWOT یراهبرد ليتحل 

 ی: راهبردهاباشدیکه حاصل آن چهار دست راهبرد م رودیها به کار مسازمان یبرا نهيبه

: 2101 یو شهانق یني)حس دیتهد -و ضعف  دیتهد -ضعف و قوت  -فرصت قوت  -قوت 

11.) 

 قيتحق یفيمطالعه در بخش ک یکارشناس ميکننده و تنخبگان شرکت یهایژگیو :2 جدول

 سابقه خدمت دامنه سنی مدرک تحصیلی کمیت کنندهمشارکتنوع 

 ارشد و بالاتر کارشناسی دیپلم

 ۹۰-۰۰ ۶۰-۹۹ ۹ ۶ ۰ تعداد کنندهشرکتنخبگان 

 ٪۶۰ ٪۰۰ ۰ ٪درصد

 ۰۷-۷ ۰۰-۹۰ ۹ ۱ ۰ تعداد تیم کارشناسی مطالعه

 ٪۷۰ ٪۰۰ ۰ ٪درصد

 

از  مربوط به دانشگاه یسازمانو برون یسازمانمختلف درون یهاشاخص ليوتحلهیتجز یبرا

کل است که به ش یديمختصر و مف یليروش مدل تحل نیاستفاده شده است. ا SWOTمدل 

کرده و  ییرا شناسا دهایها و تهداز عوامل قوت و ضعف و فرصت کیهر  افتهینظام
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 ییهامدل تلاش نی. در اسازدیسازمان را منعکس م یونکن تيمناسب با موقع یراهبردها

ب آمده و بر اساس آن راهبرد مناسعملبه یدرون تيو وضع یرونيب طیشرا ليوتحلهیتجز یبرا

 یدر حالت معمول SWOT یليتحل سی. ماترشودیم یسازمان طراح شرفتيبقا و پ یبرا

 کیآن نشانگر  ینواح اراز چه کیاست که هر  یدوبعد یجدول مختصات کیمتشکل از 

. گرددیمدل مطرح م نیهمواره چهار دسته راهبرد در ا گریدعبارت. بهباشدیدسته راهبرد م

 اند از:راهبردها عبارت نیا

را  یردارباز نقاط قوت حداکثر بهره یريگبا بهره توانی: چگونه می/رقابتیراهبرد تهاجم-2

 (.SO: راهبرد کی هيها انجام داد. )ناحاز فرصت

اهش ک ایرا حذف کرد  دهایاثر تهد توانیراهبرد تنوع: چگونه با استفاده از نقاط قوت م-1 

 (.STدو: راهبرد  هيداد. )ناح

نقطه قوت  به لیها، نقاط ضعف را تبداز فرصت یريگبا بهره دی: چگونه بایراهبرد بازنگر-1

 (.WOسه: راهبرد  هياز شدت نقاط ضعف کاست. )ناح ایکرد 

 ایرا کاهش داد  دهایتهد ريدادن نقاط ضعف تأثبا کاهش دی: چگونه بایراهبرد تدافع-5

 (.WTچهار: راهبرد  هيرا حذف نمود. )ناح رشانيتأث

 SWOT یدوبعد ليتحل سیماتر :1 جدول

 - عوامل محیطی

 عوامل داخلی
 (W) هاضعففهرست  (S) هاقوتفهرست 

 (O) هافرصتفهرست 

 تهاجمی() ناحیه یک

با استفاده از  هافرصتاستفاده از 

 نقاط قوت

 بازنگری() ناحیه سه

ی فرصت برای جبران هاتیمزاستفاده از 

 نقاط ضعف

 (T) فهرست تهدیدها

 تنوع() ناحیه دو

استفاده از نقاط قوت برای 

 جلوگیری از تهدیدها

 تدافعی() ناحیه چهار

ی ناشی از هاانیز رساندنحداقلبه

 تهدیدها و نقاط ضعف
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 یاخلاق ملاحظات

استفاده  ،یطرفیب تیکنندگان، رعامشارکت یآگاهانه برا تیو کسب رضا انیگوپاسخ هيتوج

ها و عدم داده ليوتحلهیصداقت هنگام تجز تیرعا ،یو علم یمنابع اطلاعات نیدتریاز جد

اطلاعات حاصل  یبا اهداف پژوهش، حفظ محرمانگ ییدستاوردها در جهت همسو فیتحر

 اسناد در طول انجام مطالعه صورت گرفت. ینگهدار رها و دقت دنامهاز پرسش

  جینتا 

 ازيامت بيبه ترت رینامه(، عوامل زپرسش یمحتوا لي)تحل قيمراحل روش تحق رياز س پس

 دانشگاه نیا یهاو فرصت دهایها در قالب نقاط قوت، ضعف، تهدمؤلفه نیترعنوان مهمبه

 شناخته شدند:

 

 نقاط قوت
 فضا برای کاشت درختان دارابودن -1

 امکان عبور از معابر با وجود آوارها پس از وقوع بحران -2

 پراکندگی و وسعت سایت دانشگاه -3

 ی موجودهاساختمانپراکندگی متناسب  -4

 با تحصیلات عالیه زهیباانگوجود نیروهای جوان  -5

 نقاط ضعف
 نبود فضاهای زیرزمینی یا مکان امن کافی متناسب با جمعیت دانشگاه -1

 فعال نبودن سیستم  اعلام خبر یا آژیر خطر  -2

 ی بحرانهازمانی موجود در هاپناهگاهعدم گنجایش لازم و امکانات و مقاومت کافی  -3

 هافرصت

 .دیآیم حساببهیکی از مراکز آموزشی پراهمیت در نیروهای مسلح  عنوانبهدانشگاه  -1

 استفاده از ارتفاعات کنار دانشگاه جهت مقابله با انواع تهدیدهای خارجی -2

 ی تخصصی با دیگر مراکز نظامی هم جوار جهت پیشبرد اهداف مشترکشیاندهمی و ریگارتباطامکان  -3
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 تهدیدها

 شهری ساتیتأسو  هارساختیزوابستگی دانشگاه به  -1

توسط عوامل  هاپرندهی( با انواع ریز سازآلودهی یا سوزآتشاحتمال حمله هوایی یا اقدامات خرابکارانه )مثل  -2

 دشمن

 هاپرندهاحتمال شناسایی و تجسس توسط دشمن با انواع ریز  -3

  
 نقاط قوت() عوامل داخلی ليوتحلهیتجز :1جدول 

 وزن نقاط قوت دیفر
میانگین 

 رتبه

امتیاز 

 )وزن*رتبه(

 ۰355. 4۰44 ۰.۰. دارابودن فضا برای کاشت درختان ۱

 امکان عبور از معابر با وجود آوارها پس از وقوع بحران ۰
.۰.۰

۹ 
3۰۰۰ .۰2۹۰ 

 پراکندگی و وسعت سایت دانشگاه ۹
.۰.۰

5 
4۰11 .۰2۰۰ 

 موجود یهاپراکندگی مناسب ساختمان ۰
.۰.۰

5 
3۰55 .۰2۰۰ 

 دسترسی مختلف و عریض در دانشگاه یهاوجود راه ۰
.۰.۰

5 
3۰44 .۰25۰ 

 و  با تحصیلات عالیه زهیوجود نیروهای جوان باانگ ۶
.۰.۰

5 
3۰۰۰ .۰252 

 وجود مسیرهای کافی برای عبور سیلاب در دانشگاه ۷
.۰.۰

5 
3۰22 .۰241 

۸ 
ر د ساتیوضع موجود ابنیه و تأس یهاوجود آرشیو از نقشه

 دانشگاه

.۰.۰

5 
3 .۰225 

 وجود ارتفاعات صفه در بخش غربی در امنیت دانشگاه ۹
.۰.۰

5 
3 .۰225 

۱۰ 
آتی در عمق  یهاامکان طراحی و قرارگیری ساختمان

 زمین )مدفون یا نیمه مدفون(

.۰.۰

5 
3۰22 .۰2.۹ 

۱۱ 
امکان جایگزینی فضاهای خدماتی )سرویس، حمام، طبخ، 

 بحران یهاغذاخوری، خوابگاه( در زمان

.۰.۰

5 
2۰۰۰ .۰2.۰ 

۱۰ 
احداث چقدر متناسب با معیارهای پدافند  یابیمکان

 غیرعامل است

.۰.۰

5 
2۰55 .۰1۹1 
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۲1 

 مرغوبیت و مقاومت خاک دانشگاه ۱۹
.۰.5

۰ 
3۰11 .۰1۰ 

 ۰14۰. 2۰22 ۰.۰۰. وجود پدافند هوایی برد متوسط و کوتاه در دانشگاه ۱۰

 3۰1۰ 4۰۰2۰ 1 جمع

 

 

 

 نقاط ضعف() عوامل داخلی ليوتحلهیتجز :5جدول 

 وزن نقاط ضعف ردیف
میانگین 

 رتبه

امتیاز 

 )وزن*رتبه(

۱ 
نبود فضاهای زیرزمینی یا مکان امن کافی متناسب با 

 جمعیت دانشگاه

.۰.۰

5 
4 .۰34 

۰ 
( بدون رعایت الزامات دفاع یسازطراحی سایت )محوطه

 غیرعامل

.۰.۰

5 
3۰۰۰ .۰32۹ 

۹ 
دانشگاه بدون هماهنگی با طبیعت انواع ابنیه موجود در 

 اختلاف سطح( پیرامون )به لحاظ رنگ، بافت و

.۰.۰

5 
3۰۰۰ .۰32. 

 فعال نبودن سیستم  اعلام خبر یا آژیر خطر ۰
.۰.۰

5 
4۰2 .۰315 

۰ 

یا محاسبه کارشناسی شده از میزان  ینیبشیعدم پ

ضروری دانشگاه )آب، برق، گاز،  ساتیتأس یریپذبیآس

 بحران یهافاضلاب( درزمان

.۰.۰

5 
3۰۰۰ .۰311 

۶ 
 یهاعدم گنجایش لازم و امکانات و مقاومت کافی پناهگاه

 بحران یهاموجود در زمان

.۰.۰

5 
4 .۰3 

 موجود در دانشگاه ینشانضعف در امکانات و تجهیزات آتش ۷
.۰.۰

5 
3۰۰۰ .۰2۰2 

۸ 
 پوشش تور استتار، فریب )انواع ماکت،ضعف در رعایت اصل 

 گیاهی و..( در دانشگاه

.۰.۰

5 
3۰۰۰ .۰2۰4 

۹ 
فضاها در تغییر کاربری آنها در  یریپذضعف در انعطاف

 بحران یهازمان

.۰.۰

5 
3۰55 .۰2۰۰ 

۱۰ 
عدم استحکام لازم احداث دانشگاه در مقابل اصابت یا 

 انفجارهای سطحی

.۰.۰

5 
3۰44 .۰25۰ 

۱۱ 
 یهامدیریت بحران به دلیل نبود پناهگاهدشواری 

 ییجاجابهو قابل ساختهشیپ
.۰.۰۰ 3۰۰۰ .۰25۰ 
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۲۲ 

۱۰ 
و فضای سبز دانشگاه با ملاحظات  یسازعدم تناسب محوطه

 پدافند غیرعامل

.۰.۰

5 
3۰33 .۰24۹ 

 دانشگاه در زمان بحران یهایکارایی ضعیف ورودی و خروج ۱۹
.۰.۰

5 
3۰22 .۰241 

۱۰ 
مهمات با  یهازاغه یابیتناسب مکان زانیضعف در م

 ملاحظات پدافند غیرعامل
.۰.۰۰ 3۰22 .۰212 

 3۰۹۰ 55۰24 1 جمع

 
 

 

 (ها)فرصت عوامل خارجی ليوتحلهیتجز :4جدول 

 وزن هافرصت ردیف
میانگین 

 رتبه

امتیاز 

 )وزن*رتبه(

۱ 
عنوان یکی از مراکز آموزشی پراهمیت سازمان دانشگاه به

 .دیآیحساب مبه
.۰1 4۰33 .۰433 

۰ 
ی تخصصی با دیگر مراکز شیاندهمی و ریگارتباطامکان 

 جهت پیشبرد اهداف مشترک جوارهمنظامی 

.۰.۹

۰ 
4 .۰3۰۰ 

۹ 
ها جدید و اصلاح سرانه یهایامکان طراحی و ساخت کاربر

 باوجود وسعت جغرافیایی دانشگاه

.۰.۹

۰ 
4 .۰3۰۰ 

۰ 
مختلف در نیروهای مسلح توسط  یهادوره رشیپذامکان

 دانشگاه

.۰.۹

۰ 
3۰۰۰ .۰3۰۰ 

۰ 
استفاده از ارتفاعات کنار دانشگاه جهت مقابله با انواع 

 خارجی هایتهدید
.۰1 3۰۰۰ .۰3۰۰ 

 ۰3۰۰. 3۰۰۰ ۰1. دسترسی مناسب به مراکز امداد و نجات خارج از دانشگاه ۶

۷ 
 نهادهای از کارشناسان و متخصصان سایر ریگبهرهامکان 

 نظامی و غیرنظامی()

.۰.۹

۰ 
3۰۰۰ .۰3۰5 

۸ 

به محدودیت آب فضای سبز، چه اندازه خط انتقال باتوجه

فرصتی برای  تواندیفاضلاب سپاهان شهر به صفه م

 جایگزینی این امر باشد؟

.۰.۹

۰ 
3۰۰۰ .۰355 

۹ 
و ذخیره آب مصرفی با وجود ارتفاعات  نیامکان تأم

 دانشگاه یاهیحاش
.۰1 3۰33 .۰333 
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۲8 

۱۰ 

 یانرژ دیاستفاده از موقعیت جغرافیایی دانشگاه برای تول

بادی( برای خود  یهانیتورب - یخورشید یهاپاک )سلول

 دانشگاه

.۰.۰

3 
3۰۰۰ .۰2۰3 

 3۰۰5 3۰۰1۰ 1 جمع

 

 تهدیدها() عوامل خارجی ليوتحلهیتجز :1جدول 

 وزن هاتهدید ردیف
میانگین 

 رتبه

امتیاز 

 )وزن*رتبه(

۱ 
احتمال شناسایی و تجسس توسط دشمن با انواع ریز 

 هاپرنده

.۰.۰

۰ 
4۰22 .۰324 

۰ 
 یسوزاحتمال حمله هوایی یا اقدامات خرابکارانه )مثل آتش

 ها توسط عوامل دشمن( با انواع ریز پرندهیسازیا آلوده

.۰.۰

۰ 
4۰11 .۰2۰5 

۹ 
ها برای پر جمعیت با پناهگاه یهافاصله داشتن ساختمان

 تخلیه سریع نفرات به پناهگاه در زمان بحران

.۰.۰

۰ 
3۰44 .۰2۰۰ 

۰ 
متعارف یا  یهاها و موشکاحتمال حمله هوایی )انواع بمب

 ( توسط دشمنرمتعارفیغ
.۰.۰ 3۰۰۰ .۰2۰3 

۰ 
پراهمیت  یهابرق اضطراری برای مکان نیضعف در تأم

 دانشگاه در زمان بحران

.۰.۰

2 
4۰22 .۰2۰1 

۶ 
و حفاظت فیزیکی منازل مسکونی  یابیضعف در مکان

 دانشگاه

.۰.۰

2 
4۰11 .۰254 

 شهری ساتیو تأس هارساختیوابستگی دانشگاه به ز ۷
.۰.5

5 
4۰33 .۰23۰ 

 احتمال حمله موشکی توسط دشمن ۸
.۰.۰

2 
3۰۰۰ .۰22۰ 

۹ 
ها برای بینی ورودی خروجی فرعی ساختمانضعف در پیش

 استفاده سریع در زمان بحران

.۰.5

۰ 
3۰۰۰ .۰225 

۱۰ 

دانشگاه در  یهارساختیضعف در سرعت جایگزینی ز

گاز،  یهاستگاهیها، ابحران )منبع آب، موتورخانه یهازمان

 برق و...( یهاپست

.۰.۰

2 
3۰55 .۰22. 

۱۱ 
احتمال حمله یا نفوذ اغتشاشگران به داخل با وجود حفاظت 

 دانشگاهفیزیکی فعلی 

.۰.5

2 
3۰۰۰ .۰2.1 

۱۰ 
 هایعدم تناسب طراحی و ساخت ابنیه دانشگاه با تهدید

 متعارف( یهانوین دشمن )سلاح

.۰.5

5 
3۰44 .۰1۰۹ 
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۲0 

۱۹ 
ضعف در تجهیز مواضع و اماکن یدک یا جایگزین دانشگاه 

 برای مواقع بحران

.۰.4

۹ 
3۰۰۰ .۰1۰4 

۱۰ 
 یهادیتهدعدم تناسب طراحی و ساخت ابنیه دانشگاه با 

 نامتعارف( یهانوین دشمن )سلاح

.۰.5

5 
3۰22 .۰1۰۰ 

۱۰ 
دفاع غیرعامل در  یهانداشتن تمرین و رزمایش و طرح

 دانشگاه

.۰.4

3 
4۰11 .۰1۰۰ 

۱۶ 

که درجه اهمیت بالا دارند  یاهیابن یابیضعف در مکان

سرا( با ملاحظات ، مهمانهانیبنز)مخازن سوخت، پمپ

 پدافند غیرعامل

.۰.4

4 
3۰۰۰ .۰1۰. 

۱۷ 
دانشگاه برای  یهارساختیآشکار بودن درجه اهمیت ز

 مسئولین ارشد دانشگاه

.۰.4

5 
3 .۰135 

 3۰۰۹ ۰4۰5۹ 1 جمع

 

 

 

 اولویت بر اساسی کارشناسی پيشنهادی راهبردها:۲جدول 

 راهبرد اولویت
دسته مربوطه 

 در چارچوب

SWOT 

 امتیاز جایگاه مربوط

(QSPM) 

۱ 

 کمیته تشکیل و ساختار ایجاد

 جلسات برگزاری با بحران مدیریت

 مدیریت یهاشیرزما اجرای/  ماهانه

 بحران

SO 

استفاده از ) تهاجمی

با استفاده از  هافرصت

 نقاط قوت(

5۰3 

۰ 

ا ( بجایگزین) یدک آب منبع تعبیه -

 بحران زمان برای مناسبمقاومت 

 ظرفیت به اضطراری برق تهیه -

 یهاقسمت برای مگاوات ..2 حداقل

 و بحران مواقع در دانشگاه پراهمیت

 سیار روشنایی برج نیتأم

SO 

استفاده از ) تهاجمی

با استفاده از  هافرصت

 نقاط قوت(

5۰2 

۹ 

 طراحی و داخلی آبخیز حوزه احصا

 حرکت الگوی با متناسب سایت

 سیلاب
ST 

استفاده از نقاط ) تنوع

قوت برای جلوگیری از 

 تهدیدها(

5۰1 



 2541 پایيز و زمستان، 45، شماره 28سال های مدیریت و فرماندهی نظامی، دوفصلنامه پژوهش

84 

۰ 

 یپدافند هوائ تقویت و رسانی بروز

 زیر انواع سرنگونی و مقابله جهت

 دشمن یهاپرنده
ST 

استفاده از نقاط ) تنوع

قوت برای جلوگیری از 

 تهدیدها(

5 

۰ 

 یفن تفکیک به دانشگاه ساتیتأس

 اآنه یریپذبیآس میزان و یبندسطح

 گردد محاسبه بحراندر مواقع 

WT 

 تدافعی

 رساندنحداقلبه)

ی ناشی از هاانیز

 تهدیدها و نقاط ضعف(

4۰۰ 

۶ 

 چون یهانقشه رسانی بروز یا تهیه

 یزیربنای ساتی( از تأسازبیلت)ساخت 

رساندن حداقلبه جهت دانشگاه

 آلاتنیماشکار  هنگام حوادث

 یسازراه

WT 

 تدافعی

 رساندنحداقلبه)

ی ناشی از هاانیز

 تهدیدها و نقاط ضعف(

4۰۰ 

۷ 

 خلاق و جوان نیروهای از استفاده

به کاربست  با تهدیدها دفع برای

 اصل ماکت، ساخت نظیر ییهادهیا

 یهاپوشش با موانع ایجاد و فریب

 گیاهی

ST 

استفاده از نقاط ) تنوع

قوت برای جلوگیری از 

 تهدیدها(

4۰5 

۸ 

 از غیرشرب آب نیتأم امکان وجود با

 جهت یابیمکان داخل، به نقطه 3

 .گیرد انجام مثمر درختان کاشت

WO 

استفاده از ) بازنگری

ی فرصت برای هاتیمز

 جبران نقاط ضعف(

4۰3 

۹ 

 و پیمان کاران اطلاعاتی بانک تهیه

 و بحران اجرایی امدادی یهاگروه

 بحران مدیریت جلیقه تهیه

ST 

استفاده از نقاط ) تنوع

قوت برای جلوگیری از 

 تهدیدها(

4۰2 

۱۰ 
 و مستهلک یهاموتورخانه ییتمرکززدا

 هاساختمان داخل به آنها انتقال
WT 

 تدافعی

 رساندنحداقلبه)

ی ناشی از هاانیز

 تهدیدها و نقاط ضعف(

3۰۰ 

۱۱ 

، امن فضای) پناهگاه درنظرگرفتن

 21 مبحث در که تعریفی با مطابق

 برای پراکنده و( است ملی مقررات

 زمان در فراگیران و کارکنان استقرار

 بحران

WT 

 تدافعی

 رساندنحداقلبه)

ی ناشی از هاانیز

 تهدیدها و نقاط ضعف(

3۰۰ 

۱۰ 

 جدید یوسازهاساخت و یسازمحوطه

 تسهیل و رعاملیپدافند غ ملاحظات با

 شوند اجرا و طراحی بحران مدیریت

WT 
 تدافعی

 رساندنحداقلبه)
3۰۰5 
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ی ناشی از هاانیز

 تهدیدها و نقاط ضعف(

 

 

 یبرا یپژوهش نهيزم کیعنوان به تواندیمطالعه م نیشده در ا نييتع یاز راهبردها کیهر

نظر  در یتوسط پژوهشگران در مطالعات آت ییو اجرا یعلم یمسائل و ارائه راهکارها نييتب

 گرفته شود. 
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 .14-15، ص 2101، بهار 2سال هشتم، شماره  رعامل،يپدافند غ یجیترویفصلنامه علم

 رساختیز جادیا یراهبردها نی، تدو(2104) ایپور، زکرآرا، کاظم ان،يتومان د،يسع ،یمدد   

با نگاه  2545در افق  ینظام تیریو مد یفرمانده یهادر سامانه SDI  یمکان یهاداده

 .14-88، صفحه 2104، تابستان 2سال اول، شماره  ،یدفاع یپژوهندهیآ ،یپژوهندهیآ

 



 

 
 


