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 فصلنامه علوم نظامي

 مجتمع دانشگاهي اميرالمؤمنين)ع( -دانشگاه افسري و تربيت پاسداري امام حسين)ع(

 88 - 58صص: (3193 بهار) ،42دهم، شمارهسيزسال 

 

 فرماندهان در دوران  دفاع مقدس یو رهبر تیهدا یهایژگیبه و ینگاه

 یخانیعل نیمحمدحسدکتر 
 )ع(نيامام حس ياسدارپ تيو ترب يدانشگاه افسر استادیار

 1محمدجواد پارسا

 25/32/3193تاریخ پذیرش:                13/39/3193تاریخ دریافت: 

  چکیده
 نیو ممؤررتر نیتمرمهمم ،يو رهبر تیریمد دهد،مينشان جوامع مختلف  خیتار همطالع

بموده اسمتد در دفماع م مدا عواممل  يو رشد و تکامل جواممع انسمان يخیتار عامل تحولات

 تیرید ممددیرزمندگان اسلام گرد يروزيپ بموج کيستماتيس انیجر کیبه صورت  يگوناگون
از  دداشمته اسمت يو مماد يکارآمد منابع انسان يريدر به کارگ يمؤررن ش  ،فرماندهان يو رهبر

و  يفرهنگم ،يتواند موجب رشمد علمميتجارب گوناگون حاصل از آن، م ليربت و تحل این رو
فرمانمدهان  يو رهبمر تیهمدا يهمايژگمیو يبرخم نييم اله تب نیا هدفد گرددجامعه  يخیتار

باشمدد فرمانمدهان دفماع م مدا بمر اسماا يم يرهبر يهاهیدوران دفاع م دا بر اساا نظر

خمود و  ختنيبمرانگ یينما، توايسازگارقدرت خاص خود، مانند: هوش و ذکاوت،  يهايژگیو
کمه   يروانميپ يبا همکمار ،ياله يهاوعدهبه  نانياعتماد به نفس و اطم ف،ياحساا تکل روان،يپ

بمالا از فرمانمدهان خمود بودنمد،  تيماخلاص، بلوغ، تعهمد و تبع ،ياله يهازهيانگ يعموماً دارا
 يهابا در نظر گرفتن ارزش یياقتضا) يرمختلف رهب يهااز سبک تيو موقع طیمتناسب با شرا

دفماع م مدا  دهيمچيو پوجه به اوضماع دشموار ميان ت نیادر کردندد ياستفاده م (يانسان يوالا
، کمبود ياسلام يجمهور عليه ارتش بعث عراقبا اتحاد جبهه کفر  ،يالمللنيب يهامیمانند: تحر

 دقابل توجه استجنگ  يو امکانات در ابتدا زاتيتجهو  دهیدآموزش يهاروين
 

 دهانفرمان ،يرهبر يسبک ها ،يرهبر ت،یریدفاع م دا، مد :واژه های کلیدی
                                                           

 )اصفهان( آزاد اسلامي واحد خوراسگاندانشجوي کارشناسي ارشد مدیریت دولتي، دانشگاه  1

 



 9319 بهار ،42دهم، شماره سیزسال فصلنامه علوم نظامی، 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

55 

 

 مقدمه

فرماندهان دفماع م مدا  ایباشد که آ يها مالؤس نیپاسخ ا افتنیم اله به دنبال  نیا

نمودنمد   ياسمتفاده مم يو رهبر تیهدا يبرا يمتفاوت يسبک ها ایسبک خاص  کیاز 

اسمت  نیمکردند  هدف م اله ا يم يو رهبر تیهدا شتريب ایآنها صرفا فرمانده بودند  ایآ

 اتیمدفماع م مدا و تطمابن آنهما بما نظر رمانمدهانطرات متعدد فخا يکه پس از بررس

 د دیفرماندهان اظهار نظر نما يدر مورد سبک رهبر يو رهبر تیریمد

 يروهاين تیبه منظور هدا نيمع اراتياستفاده از اقتدار در چارچوب اخت ،يفرمانده

ستد م مام ا تیریاصول مد يريشده با به کار گ نييتع شيتحت امر و تح ن اهداف از پ

انمد و  دهيمنام يرا جموهره فرمانمده يرهبمر ،يالله خامنمه ا تیحضرت آ يمعظم رهبر

داشمته باشمد و بمدون آن  دیمدر خودش با يهبراز ر يجوهر کی ي: فرماندهندیفرمايم

 کیماست،  يامر معنو کی يفرمانده ست،يف ط فرمان دادن ن  ،يد فرماندهستيفرمانده ن

بمه ذهمن، احسماا،  يمتک يزيچ کیه همه جانبه است، نوع ادار کیاست،  ينوع رهبر

 (د351: 3153 ،يارمحمدیعمل جسم و روح است)

 يداننمدد برخميمم گریکمدیاز  زیرا دو مفهوم متما يو رهبر تیرینظران، مدصاحب

 ياز رهبمر يرا نموع خاصم تیریتمر دانسمته و ممد عيوسم تیریرا نسبت به ممد يرهبر

: 3132ان،یيدارد)رضما تیماهمداف اولو ریبر سا يماندانند که در آن کسب اهداف سازيم

 آورنمديبه حساب م تیریو مهم مد يديلک فیاز وظا يکیرا  يرهبر زين ي(د عده ا351

مربمو  « سمازمان»دو  مفهوم بمه کلممه  نیا انيم ي(د اختلاف اساس221: 3133،ي)جاسب

اسمت  در  ياندهد در جهت تح ن اهمداف سمازم يکه انجام م يهر اقدام ر،یشودد مديم

تح من آن سموق  يداشته باشد و افراد را بمرا يتر يتواند اهداف متعاليکه رهبر م يحال

انجمام » یيبمه کمارا  تیریو در ممد 3«درست يکارها انجام»يبه ارربخش يدهدد در رهبر

                                                           

1 doing the right things 
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نباشمند  ریمد يداشته ول يرهبر یيشودد افراد ممکن است توانايتوجه  م 3«درست کارها

 فیاز وظما يکیاگر به عنوان  يندارند  اما رهبر يرهبر یيلزوما توانا انریمد نيو همچن

قدرت، اطلاعات، نفموذ،  يدارند که دارا يرهبر یيتوانا يرانیمد ،شود يهم تل  تیریمد

 ديمموضوع تأک نیپردازان بر ا هیاز نظر يا(د عده343: 3159،يابداع و ابتکار باشند)احمد

نمه  مياز رهبمران هسمت يدیمنسمل جد ازمنمدين کمم،یو  ستيب ا در قرن ب يدارند که برا

 دگاهیربات غلبه کنند و با ديآشفته، مبهم و ب يهاطيتوانند بر محيرهبران م رایز ران یمد

: 2334دهنمد)لوب، رييمتغ يارربخشم شیبهبود و افزا يها را براتيکه دارند موقع يعيوس

بمزر، را  روانيمن بمزر،، پادعما شمده اسمت کمه رهبمرا يرهبمر دیجد می(د در پارادا8

هما آرمان نييچون: تع یيهاهستند و چارچوب يکه خود رهبران ماهر يروانيسازند، پيم

 نیتشمو روان،يمپ يتیریخود ممد يو ارت ا یياحساا خودکفا تیو اهداف مشترک، ت و

 يهماو برخمورد بما اشمتباهات بمه عنموان فرصمت راتييمتغ ليخوب، تسه يعملکردها

 ( د 345: 3158نژاد و همکاران،يدهند)سبحانيتوجه و استفاده قرار مرا مورد  يريادگی

 يبرقمرار  نیمو علاقمه از طر ليبا م فیانجام وظا يبر افراد برا يگذارريو تأر نفوذ

اسمت  يرهبمر فیمشترک تعار يهايژگیدر کارکنان، جزء و زهيانگ جادیارتبا  مورر و ا

 يهمادگاهیمنفموذ اسمتد آنچمه کمه د يهبمرعامل در ر نیتر(د مهم1-39: 3152)استونر،

 نمدیفرا يسازد  آرمان و اهمداف مشمترک و چگمونگيم زیرا از هم متما يمختلف رهبر

خود در کسب همدف و  روانيپ يها و رفتارهاتيبر فعال  يرهبر ينفوذ استد به طور کل

هما يگمذارگذاردد اگر افراد در سطوح مختلف سازمان در هدفيم ريآرمان مشترک تأر ای

 ت،يمفعال يبمرا زمتعهمد لا نمد،ینما يباشند و اهداف سازمان را اهداف خمود تل م ميسه

رغمم يرهبران علم نیخواهد شدد بنابر ا جادیدر آنها ا يفداکار يو حت تياحساا مسئول

و  يآرمان، اهداف، اسمتراتژ نييدر تع گرانیدر کنار و همراه د دیخود با يهایيهمه توانا

 باشندد  ميسه سازمان يهاتيفعال

                                                           

1 doing things right 
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انسان  دن،یهنگام د يکرد  ول فیتوان آن را تعرياست که نم یيبایهمانند ز يرهبر

 ایمعبارت است از هنمر  يشناسدد رهبريکه از وجود آن آگاه است و آن را م ابدیيدر م

و خواسمته خمود در جهمت حصمول بمه  ليمکمه بما م يعلم نفوذ در اشخاص، به طمور

 رانیممد یينفوذ استد توانا ين عامل در رهبریتردارندد مهمشده گام بر نييتع يهاهدف

افمراد داردد نفموذ و  ختنيآنها در برانگ یيبا توانا يميبه اهداف، رابطه مست  يابيدست يبرا

و  یياستد قدرت عبارت اسمت از توانما ریپذقدرت، امکان نیبر افراد از طر يگذارريتار

 ایمماطلاعممات(  ،تخصممص ت،ي)مرجعيتوانممد شخصمميو ممم گممرانیاسممتعداد نفمموذ در د

(د از نظمر فمرن  333: 3113،ياز هر دو باشد)الوان يبيترک ای( و هي)م ام، پاداش، تنبيقانون

، قدرت 4ي، قدرت قانون1، قدرت اجبار2، منابع قدرت عبارتند از: قدرت پاداش 3و رووِن

ارقخم يهمایيبمه توانما ت،يد قدرت مرجع1کيزماتیکار ای تيو قدرت مرجع 8تخصص

اعت ماد بمه  ان،يمداشتن، قمدرت ب ندهیخوب به آ دگاهینفس، دمانند: اعتماد به رالعاده رهب

و  يالگو بمودن، وجمدان کمار ،يرفتار و کردار اخلاق ط،يشناخت مح ر،ييهدف، عامل تغ

 (د343: 3159،ياشاره دارد )احمد يدرستکار

داننمد، يها را مآن يريبه کارگ يداشته و چگونگ یيکه با انواع قدرت آشنا يرهبران

 زشيمانگ يکه صرفا از قمدرت م مام بمرا ي(د کس431: 3151ان،یيتر هستند)رضابخشارر

نفوذ کنمد  روهاياما اگر در درون ن د يموفن نام يریتوان او را مديکارکنان استفاده کند، م

: 3132،يشمود)نبويمم لیارر بخمش تبمد يکند، به رهبر ستفادها زين يو از قدرت شخص

 اد،یمز يارر بخمش بما قمدرت م مام کمم و قمدرت شخصم يو رهبر تیهدا ي(د برا339

 ریممد کیواداشتد  تيو رغبت به فعال ليتوان در درون افراد نفوذ کرد و آنان را با ميم
                                                           

1 John French & Bertram Roven 

2 Reward Power 

3 Coercive Power 

4 Legitimate Power 

5 Formal Authority 

6 Carizmatice power 
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بخش باشدد در م ابمل ارر ريغ يتواند موفن وليم ردستانیموقت بر رفتار ز ريبا داشتن تار

منجمر  يو رشد سازمان داریپا ديبه تول يش باشد، نفوذ وبخهم موفن و هم ارر ياگر فرد

 دیمنبا ریممد نیتر از خود قدرت استد بنابراشودد در اعمال قدرت، تصور قدرت مهميم

: 3151ان،یيبرود)رضما نيرفتار کند که تصور قدرتش در ذهمن کارکنمان از بم يابه گونه

 (د  438

افمراد و تح من اهمداف  تیاهمد يکه رهبر از نفوذش بمرا ياوهيش ای يرهبر سبک

و تکاممل و از  رييمطور مداوم در حال تغ(، به53: 3151ان،یيکند)رضاياستفاده م يسازمان

 يهماسمبک يريکارگها به(د در سازمان3994برخوردار است)گوردون، ياژهیو تيحساس

افمراد و تح من اهمداف سمازمان  تيبر شخصم يرینامناسب عوارض جبران ناپذ يرهبر

چون و چرا از مراجع قدرت با ياطاعت ب ،يباطن يو سرکش ياا ترا ظاهرداردد احس

از جملمه عواقمب  تیریاز سمازمان و ممد يزاريمو ب يديماماحسماا نما ،يباطن يليميب

 يرهبمر يهماسمبک يريکمارگبا به رانینامناسب استد مد يرهبر يهاسبک يريکارگبه

 شمرفتيپ يبمرا شمتريب زهيمانگ جمادیو اافراد  يعال يازهاين نيتأم نهيتوانند زميم اسبمن

 (د233: 3158،يرکمالي)مندیسازمان را فراهم نما

هماهنگ باشدد به عبمارت  تيبا موقع دیبا يسبک رهبر د،یجد يهانگرش براساا

 نکمهیا يداشته باشندد برا يتناسب و سازگار گریکدیبا  دیبا تيو موقع رويرهبر، پ گرید

 يهماهیبا استفاده از نظر دیداشته باشد با روانيرفتار پ يرورهبر بتواند حداکثر نفوذ را بر 

را  يمناسب رهبمرسبک  ت،يکننده موقع نييعوامل گوناگون تع نيو شناخت دق يتيموقع

 دیمبا ،ياز انتخماب سمبک رهبمر شي( پم3931) تيبام و اشممد از نظرتانندیانتخاب نما

 طیشمرا ایم تيکمه در وضمع یيهمايژگیدستان و وریز يهایي، توانا رانیمد يهایيتوانا

 سيرئم ياز سمبک رهبمر رقمدره هینظر نید در ارديوجود دارد مورد توجه قرار گ يکار

رهبمر کمتمر و حمدود  اريمحمدود اخت م،یمرويم شيکارمند مدار پ يمدار به سمت رهبر

 دلريم(د از نظر ف392و393: 3139،يضيشود)فيم شتريب ميدستان در اتخاذ تصمریز يآزاد
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 نیمداردد در ا يبسمتگ يتيو عوامل وضع يسبک رهبر نيب حيورر به ارتبا  صحم يرهبر

خموب،  رويمپ -است که درآن روابط رهبر يرهبر موقع يبرا تيوضع نیتربالگو مطلو

 نیتروجود داردد در م ابل نامطلوب يدار کاملا مشخصساخت فهيو وظ ادیقدرت م ام ز

دارد و بما  ياسمت، قمدرت م مام انمدک تيآن است که در آن رهبر، فاقد محبوب تيوضع

 ایممطلموب  اريبس ت،يکه موقع يه زمانینظر نیفاقد ساخت روبه رو استد در ا يافهيوظ

باشمد سمبک  انمهيدرحمد م تيمکمه موقع يگرا و زمانفهيوظ ينامطلوب باشد رهبر اريبس

 يررهبم هی(د در نظر335: ص 3113،يدارد)الوان يشتريب يارربخش ،يروابط انسان يرهبر

 يرممداو رابطمه يمدارفهي( دو سبک وظ3)شکل شماره يدوره زندگ ای تيبر موقع يمبتن

به درجمات مختلمف در قالمب چهمار سمبک آمرانمه،  روانيپرشد و بلوغ  زانيبراساا م

سطح بلوغ پيمروان،  شیکه با افزا يطورگرددد بهياعمال م يضیو تفو يمشارکت ،يهيتوج

  315: 3153و بلانچمارد، ي)هرسمابدیيمم رييتغ يضیتفواز آمرانه به سمت  يسبک رهبر

انجام کمار( و بلموغ  یي)توانا يدو بعد بلوغ شغل يدارا غ،(د مفهوم بلو139: 3152،يقاسم

 انجام کار( استد  اقيو اشت لی)تما يروان
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بمر  کیمدسمتورات مشمخص، نظمارت نزد نيميآمرانه  تع ای يسبک دستور يژگیو

سمبک  يژگمیاسمت کمه بلموغ کمم دارنمدد و يمناسب افراد طرفه وکیعملکرد، ارتبا  

 لهيبه وسم تیهاستد هدا ميدادن و روشن ساختن تصم حيکننده  توضمت اعد ای يهيتوج

 روانيپ ،ياجتماع تیطرفه و حماارتبا  دو نیکند از طريم يد او سعرديگيرهبر انجام م

بلوغ کم تا متوسط، مناسمب  يسبک برا نید ادینما ماتيآماده قبول تصم يرا از نظر روان

 ،يريمگميو تصمم دیدر ع ا روانيرهبر با پ ياشتراک مساع  يسبک مشارکت يژگیاستد و

بمه بمالا  وسمطبلوغ مت يبرا يباشدد سبک مشارکتيکننده مليجانبه و رفتار تسهارتبا  دو

 لهيآن بمه وسم يو اجمرا يريمگميتصمم يواگمذار  يضیسبک تفو يژگیمناسب استد و
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: 3132،ينیشمور يليمناسب است)خل ادیز اريکارکنان با بلوغ بس يباشد و برايم کارکنان

 (د  393: 3139،يضي  ف1

هر کمدام  ،يافهيو وظ ياعضا، هنجار -هدف، تعامل رهبر -ريمس يرهبر يهاهینظر

 دکردهيممختلمف تأک يهماتيمرهبمران، در موقع ياز عوامل مورر بر ارربخش یيهابر جنبه

 (د123: 3152،ي  قاسم129: 3154  سرمد،225: 3152  آونز،3153دل،زادهپور و آياند)قل

 يمورد بررسم تيعوامل مربو  به موقع ایها شاخص نیتر( عمده2شکل شماره) در

 نيميهما و عواممل تعيژگید براساا شکل، رهبر با توجه به ادراک خود از ورديگيقرار م

را اتخماذ  يرهبمر وهيشم ایمسمبک  ت،يموقع نيدق یيو شناسا صيو تشخ تيکننده موقع

رفتار مرئوسان باشدد  رييو به دنبال آن تغ ادیز وذنف يعنیمناسب  جهينت يکه دارا دینمايم

بمر  يکند و رفتار آدمياست که مشاهده م تياو از واقع ريو تفس ريادراک رهبر، همان تعب

همر چمه  نیبنابرا(د 35: 3132ان،یي)رضاتياست، نه خود واقع تيادراک او از واقع يمبنا

 يرهبمر وهيتمر باشمد، شم کیمنزد تيبه واقع ت،يکننده موقع نييادراک رهبر ازعوامل تع

 ددیتواند اتخاذ نمايرا م يترمناسب

               

 
 تيمو موقع روانيمفرماندهان دفاع م مدا، پ يو رهبر تیهدا يهايژگیادامه، و در

 گرددديم انيب کینار مباحث تئوراز خاطرات به عنوان نمونه در ک ينيبا ذکر گلچ

 

 فرماندهان دفاع مقدس یو رهبر تیهدا یهایژگیو

 حاکم بر فرماندهان ينظام ارزش (3 
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انتخماب  نياو و همچنم تيتواند بمر رفتمار و شخصميحاکم بر رهبر م يارزش نظام

 يریتصو ایادراک  ،يهر فرد، هسته مرکز يارزش ستمياش مورر باشدد در سيسبک رهبر

از انسمان  ریچهمار تصمو نیتحت امر خود داردد ادگارشما يهافرد از انسان کیکه  است

و بمه دنبمال  ياقتصاد ،یيع لا يانسان موجود ر،یتصو نيارائه نموده استد بر اساا اول

دارد  گموری( مک گرx)يبه تئور يادیشباهت ز يتئور نیاستد ا يو شخص يمنافع فرد

 يو به دنبمال منمافع شخصم ریناپذ تيمسئول زار،يکار بذاتا تنبل، از  يکه انسان را موجود

را بمه کمار  يتوردسم ایماز انسمان سمبک آمرانمه  يریتصو نيداندد معمولا رهبر با چنيم

 ياجتمماع يازهمايو ن زهيانگ يو دارا ياجتماع يانسان موجود نکهیدوم ا ریبردد تصويم

را بمه کمار  يمشمارکت ایم يهيتموج ،ي یمعمولا سبک تشو يریتصو نياستد رهبر با چن

و متعهمد  تيمسمئول يایخلاق، خود کنترل، جو يانسان را موجود زي( نy)يبردد تئوريم

انسان احتمالا سمبک  تياز ماه يریتصو نيرهبر با چن يتيوضع يتئور اداندد بر اسايم

 ابیخود يسوم انسان موجود ری(د درتصو81: 3118مند،برد)علاقهيرا به کار م يمشارکت

 يسبک رهبر استد رفتار و ادیز يهایيها و تواناتياستعدادها، قابل يکوفا، داراشو خود

و  دهيمچيپ يچهارم، رهبر انسمان را موجمود ریاستد در تصو يضیتفو يریتصو نيبا چن

و متحول استد رهبمر بما  ایپو ،يتيابعاد گوناگون شخص يکه دارا دانديمنحصر به فرد م

 يافراد، گماه يشخص اتيگوناگون و خصوص تيقعو مو طیبر اساا شرا ينگرش نيچن

 (د333-334: 3185برد)کوکلان،يرا به کار م دهيچيسبک پ يو گاه يسبک دستور

و بمه  شمانیروهايکه آنان از ن يریفرماندهان دوران دفاع م دا و تصو يارزش نظام

نسمان بود که ا نیا  ياقتصاد ،یيو انسان ع لا  xيانسان داشتند، برخلاف تئور يطور کل

 يتيو شخصم يقمو يمعنمو يهما ازيممنحصر به فرد، ن يهايژگیو و اتيخصوص يدارا

کمه  يریتصمو ،ياعت ماد و نظمام ارزشم نیا اساانفسه با احترام و ارزشمند استد بر يف

والا هسمتند  يهازهيها و انگارزش يبود که افراد دارا نیداشتند ا شانیروهايسرداران از ن

خلاق و خمود فرممان  شانیتوانند در کارهايشوند م ختهيبرانگ ياستهیکه اگر به طرز شا
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هسمتند و بمه واسمطه  واو ت م تيمتعهمد، خلموص ن يباشندد به زعم آنان رزمندگان دارا

آنان بر اسماا  يو رهبر تیهدا وهياندد لذا شآمده يارزشمند به مناطن جنگ ياهداف اله

از  يبحرانم طیو صمرفا در شمرا بود و به نمدرت ياسلام یيگراانسان ای يمحبت و دوست

 نینمودنمدد  بنمابراياز اصل شمدت اسمتفاده مم ایو  یيگراسازمان ای يدستور يهاسبک

 تيشخصم کیم يداشمتند و دارا نمانيرزمندگان اعتماد و اطم ریبه خود و سا هانفرماند

حالمت آنمان اساسما احسماا  نیم(د در اديسالم بودند)من خوب هستم، شما خوب هست

: 3132ان،یيداشتند)رضا يسازندگ هيرا در خود زنده نگه داشته و روح گرانید به نانياطم

يريمگميتصماز  ياريدر بس روانيدادن پ ت(د فرماندهان با مشورت کردن و مشارک11-13

 شدندديم روانيپ شتريب رشیو پذ شتري، اعمال نفوذ بنانياعتماد و اطم شیها باعث افزا

کننده بودد  نييتع يخراز نينظر حاج حس ات،يور عملدر طرح مان"به عنوان نمونه: 

آن در جلسمات قرارگماه  يپمر ارزش بمود و بمرا اريدوران دفاع م دا او بسم اتيتجرب

منط مه  يکمرد کمه وقتميروش عممل مم نیبه ا نيکردندد حسيباز م ياحساب جداگانه

را تما لشمکر  ياتيمعمل نيکرده و نظمر مسمئول يبندشد، زمانيلشکر مشخص م اتيعمل

اعت اد داشت ارزش نهادن بمه فکمر و نظمر مسمئول دسمته  يشدد ويم ایدسته جو يرده

دهدد او يمحوله را انجام م تیمامور يتريقو يزهيشود و با انگياو م يباعث رشد فکر

از  راه نیمکمرد و در ايدشمن طرح لازم را ارائمه مم رباريت کیخاموش کردن  يبرا يحت

روش باعمث شمده  نیکردد ايلشکر استفاده م نيدهان و مسئولنظرات فرمان نیترکوچک

کمار کمردن، فرمانمدهان کارآممد و زبمده کمه  يبمرا روهماين يزهيبود ضمن بالا رفتن انگ

بمالاتر  يهماشناخته شده و در رده ندینما فایدر جنگ ا ين ش مورر ندهیتوانستند در آيم

 (د33: 3159،يلوحي)بن"به کار گرفته شوند

باعمث  روانش،يمرهبر به کارکنان و روابمط مطلموب او بما پ نانياعتماد و اطم زانيم

رهبمر و  نيبم يرابطه مطلوب خود کی جادیو ا او دستان بهریز نانياعتماد و اطم شیافزا

دستان خود به دسمت ریکه رهبر از ز يتیاتکا و حما تيقابل ،يشودد م دار وفاداريم رويپ
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محم   يو نفوذ رهبر است که به آن رابطه رهبر تيوقعم رلعامل کنت نیترآورد مهميم

 (د  323: 3132،ينیشوريليشود)خليگفته م

ها و اعت مادات ارزش تيبود که در ارر حاکم يعامل نفوذ فرماندهان، قدرت نیترمهم

به وجود آمده بود و چون  روها،ين يدر روح و جسم آنان به عنوان الگو و نمونه برا ياله

نفوذ فرمانمدهان خمود را  يطیتحت هر شرا روانيبود پ يکی روهاياهداف ناهداف آنان با 

خمود و  نيرا بم يشد تا تفماوتيفرماندهان باعث م يو ت وا لاصاخ يرويد نرفتندیپذيم

روابط مت ابل برادرانمه،  شانیروهايبا تمام ن يتحت امر احساا نکنند و به راحت يروهاين

انمما »هما داشمتندد برناممه ریل نمازجماعت و سامختلف مث يهاو گرم در مکان مانهيصم

 «دالمؤمنونَ اخوَه

گفتنمد کمه يها مماز بچه ياعده میکه در اردوگاه قلاجه بود يزمان"به عنوان مثال:  

انمد او خواستهيهم م ياگذاشته، در ضمن عده زهیکلهر جا داللهیسر حاج  يبرا میادهيشن

سمر  يحرفها درسته که بمرا نی: امياو و گفت شيپ مياندد رفتشده ريرا ترور کنند که دستگ

بابا! اگر  يد گفت: امیادهي: ما شنميهستم  گفت ياند ! گفت: مگر من کهگذاشت زهیشما جا

  يچم ي: بمرامیدياحمن اسمتد پرسم يليصحت داشته باشه که دشمن خ ياهيقض نيچن

لا سر من بمه هستم و اص يهاست، من کيجينب  جنگ دست بس نکهیگفت: به خاطر ا

 ،ي)فراهمان"هاسمتيجيبس ناز آ يداند عظمت و بزرگيخورد  بدبخت نميم يچه درد

 (د333: 3131

 فرماندهان يتيشخص يهايژگیها و ويتوانمند نیترمهم  (2

خود برخوردارندد هموش معممولا  روانينسبت به پ يمعمولا از هوش بالاتر رهبران

هموش کمه  ياز عناصمر ضمرور يبرخم رید در زشوديآن شناخته م يهايژگیو لهيبه وس

فرمانمدهان ممورد  يهمايشناسان قرار گرفته است و توانمنمداز روان ياريبس ديمورد تاک

 :رديگيقرار م يبررس

 از تجارب يريگ( دانش، اطلاعات و بهره3-2
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آنان بودد اطلاعات، دانمش، تجربمه  ياز عوامل نفوذ فرماندهان، قدرت تخصص يکی

بر آن داشتند و در  ياريبس دي)ع( تاکنيرالمومنياست که ام یيهايژگیاز و و تخصص بالا

وجود آنها  ت،يانتخاب افراد و دادن مسئول يبرا 81خود به مالک اشتر در نامه يهاهيتوص

حضمور  ليکه آنان به دل ميابیيسرداران در م يهايژگیبه و يروردانستندد با ميرا لازم م

گونماگون، خمود را  يهااتيوناگون ان لاب و جنگ و در عملمداوم و فعال در مراحل گ

و همم  يهمم فطمر ي: رهبردیفرمايم يمطهر دينموده بودندد استاد شه يلحاظ غن نیاز ا

 ایمهممه و  فيمحن امبرانيپ نکهیا تمعت دند عل يدهند که برخياست و ادامه م ياکتساب

آنمان بما  يکنند و فاصله فکمر يرهبر نیاست که عملا تمر نیاند، ااکثرشان چوپان بوده

تجربمه و  ازمنمديمعصوم، ن ريغ ينکندد البته هر رهبر فطر وایما يامت، آنان را از رهبر

روشمن  گمرانید فيمکنند تکليم يچوپان نیتمر امبرانيکه پ يتعلم و اکتساب استد وقت

 یي، توانمايفرمانمده يذاتم اتي(د فرماندهان علاوه بر خصوص225: 3118 ،ياست)مطهر

 از تجارب داشتندد يريگهم در آموختن و بهره یيبالا

داشت که  يکیچر يهادر جنگ يتجربه خوب يخراز نيحاج حس"به عنوان مثال:  

 ياتحت اممر خمود را بمه گونمه يکرده بودد او وضع خط دفاع ليآن را در کردستان تکم

نگرها بمه کمابوا شمده بمودد چمون سم کیمهايعراق يسروسامان داد که عبور از آن برا

 (د  25: 3158،يلوحي)بن"ساخته شده بودند نيو در عمن زم يکیصورت چر

شد در ادامه روند جنگ  تکامل يدر اکثر فرماندهان مشاهده م بایکه ت ر يژگیو نیا

هما را بمه جبهمه طیشرا يداشت که هرکدام به نحو يرا در پ یيهااتيو انجام عمل افتی

 دشمن بودد يهاتيدارنده فعالنمود و باز تینفع جبهه اسلام ت و

 ي( تفکر و استدلال انتزاع2-2

کسمب اطلاعمات از دشممن،  يبمرا يروزتملاش شمبانه د،یو وسعت د يفکر بلوغ

دشممن در فماو، عبمور از رودخانمه  يهماآتش نیدتریدر م ابل شد يستادگیم اومت و ا

و اسمتدلال  يفکر يلابا یيها، همه نشانه توانااتيعمل نیتراروند و انجام شجاعانه ميعظ
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بمود کمه از  يآنهما در حمد يد بلموغ فکمردشويفرماندهان محسوب م طیمتناسب با شرا

 يادیمشمدند، از صمبر و قمدرت تحممل زيهما مغمرور نممتيمو از موف  ديامها نايناکام

 دادندديرا دخالت نم يشخص نیخود علا يهايريگميبرخوردار بودند و در تصم

دشممن را از  یيکمرد اطلاعمات لازم از توانمايمم يره سعهموا يحسن باقر ديشه"

 يرزمم يهماسمازمان هياطلاعات بود که به کل نیپشت جبهه آنها کسب کندد با توجه به ا

دشمن به چمه صمورت اسمت، کمدام  شیآرا تيدانست که وضعيبرده بود و م يعراق پ

لان منط مه ندارد و اگر از فم تحکماست و کدام جبهه دشمن خط مس يطرف دشمن خال

تواند پاتک کند و اگر پاتک کرد يگروهان م ایحمله شود دشمن چگونه و با چند گردان 

عمراق  يلشکرها ایها پيها کدام تاتيدانست که در عمليتوان دفاع کردد او ميچگونه م

 هدشمن جابه جما شمدند و سرنوشمت فرماندهانشمان چم يضربه خوردند، کدام واحدها

 (د11: 3،3134پاه )مرکز چاپ س"شده است

 يرا در پم یيهااتيو عمل يجنگ يهاوهيش نیترالعادهو نبوغ فرماندهان، خارق تفکر

نداشمتند و  يسازگار ايدن کيکلاس يهاداشت که تا آن زمان مصداق و با تفکرات ارتش

اسمتدلال و  وهيکردد شينم دايپ يبرخورد با آنها راه حل مناسب وهيها در شدشمن تا مدت

را در  ياتيمکمرد و همر عمليمم رييمتغ ط،یمتناسب با شرا ياتيملفرماندهان در هر عتفکر 

 نمودندد يم ليبستر خود تحل

 انگريمب ياحممد کماظم ديدر مورد شه يمانيبه ن ل از سردار حاج قاسم سل ریز متن

او بمودد حمالا بمه  يرکمیبارز احمد، هموش و ز يهااز مشخصه يکی"مطلب است:  نیا

خط حمد لشمکرت چمه  ندیبودد منتظر نبود که در قرارگاه بگو "ريتدب" درست آن يمعنا

پشمت  يایماز زوا يلميشد او به خيبحث م ياتيدرباره منط ه عمل يوقت شهيشودد هميم

همم معنما  شیهمامعنما داشمت و مخالفمت شیهماکمرد  لمذا مواف متيهم نگماه مم نیا

 (د  43: 3193،ي)سرمد"داشت

 ريو متغ داریناپا طياق با محو انطب يسازگار یي( توانا1-2
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 ادیمز یيبارز فرماندهان در دوران دفماع م مدا، داشمتن توانما يهايژگیاز و يکی 

بمودد  دیشمد راتييمگونماگون و نوسمانات و تغ يهماطيو انطباق بما محم يسازگار يبرا

گونماگون  يدشمت و آبهما ،يجنگلم ،ياعمم از کوهسمتان ياتيمفرماندهان در مناطن عمل

 اريو امکانات بس روهايبا ن ،یيآب و هوا طیشرار و باتلاق وددد( و در انواع ، هو)رودخانه

 خیدر شب که در تار اتيعمل يعنی ،یياستثنا اريمنظم و نا منظم و بس يهااتيکم در عمل

نشان داده و بمه کممک  طيو انطباق خود را با مح ياست، سازگار رينظيب ايدن يهاجنگ

کمه  افتنمدیيمم يرتمردل دشمن انداخته و بر آنمان ب خداوند آنچنان رعب و وحشت در

 ساخته بودندد ريرا متح انيجهان

 ميگمرفت ادیمکمه  يمهمم و ارربخشم اريبسم زيمکل قموا چ يفرمانده اتيما در عمل"

بود،  يکیبر جنگ چر يرا که متک ياتيعمل نيچن شهیر  تيدر شب بودد در ح  اتيعمل

 (د82: 3158 ،يلوحيبن)"شناخته و رشد داده بود يخراز نيحاج حس

بما  روهمايفرمانمدهان و ن عیسمر يو سمازگار دنيمنو در جنگ وهيش نيبه واسطه هم

 يهمااتيمجنمگ برگشمت و عمل يآنان بود که ورق ابتمدا يو شجاعت مثال زدن طیشرا

 اريبس تيبا موف  يگریپس از د يکیبعث،  میدر برابر رژ رانیملت ا نیآفربزر، و غرور

فرمانمدهان  فمهيو وظ فيمواسطه احسماا تکل هب يانطباق و سازگار نیانجام شدد ا ادیز

 شمتري)ره( بينميحضرت اممام خم يهافرمان زيفرماندهان مافوق و ن ينسبت به دستورها

خمود را موظمف بمه  زيمن روانيمفرمانمدهان، پ یيگرافيکندد به واسطه تکليم یينماخود

 دانستندد يم يطيسخت مح طیتطابن با شرا زيها  و ناز فرمان تيتبع

 دیمبود کمه با يگردان نيگردان ما اول بر،يخ اتيدر مرحله اول عمل"عنوان نمونه:  به

 ياز حرکت گردان آمد و بمرا شيکردد حاج همت پيبه دشمن حمله م هيدر سمت طلائ

و  سمتيدشممن ک ديفکر نکن د،يحتما خط دشمن را بشکن دیگفت: بايما صحبت کردد م

 دیمکرده استد اممام گفتمه با ميترس مانیم که امام برایدار يافهيما وظ داردد يتزايچه تجه

دشممن  زید حتما خودتمان را بمه خماکرديکار را انجام بده نیا دیبشود و شما با اتيعمل
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آمدنمد، مما ع مب  گمرید يهماشد و بعد از آن که گردان اتيد در آن مرحله عملديبرسان

منط ه آگماه شمده بمود و  زد دشمن امیشو اتيلو دوباره وارد عم ميکن يتا بازساز میآمد

د میکرد حیرا تشر تيحاج همت وضع يمشکل بودد برا يليدر آن منط ه خ اتيادامه عمل

شمماها  نيمما همم يروهماين م يچه کار کن دیيگويبا جسارت گفت: شما م يليخ شانیا

هما قول من به بچه انجام شودد از دیو با ميکار را انجام ده نیکه ا میاد ما قول دادهديهست

کمار  نیما دیماست و منط ه لو رفته اسمت با اريرا نکنند که دشمن هوش نیفکر ا دیيبگو

 (د352: 3131ز،ی)پرو"میشد اتيمرحله بعد آماده عمل يشد که ما باز هم برا نیاانجام شودد 

 يو ضرور عیسر يانجام کارها يبرا ردستانیخود و ز ختني( برانگ4-2

نمموده و از  جيرا بسم شمانیروهايداشتند که خمود و ن يه آمادگفرماندهان، هر لحظ

زممان از  نیتمرمکمان دهنمدد در کوتماه رييتغ اتيانجام عمل يبرا گریبه منط ه د يامنط ه

ن مل مکمان  يبمه منماطن آبم ياز غرب به جنوب و از منماطن خماک ایجنوب به غرب و 

 يکننمد و در تممام ايممه ياتيعملهر  يرا برا شانیروهايتوانستند خود و نيکردند و ميم

 امور به خداوند اتکا داشتندد  نیا

اسمتد حماج احممد  ياش به خاطر حاجو قالشان به راه استد همه ليددددددهنوز ق"

و به  يجيبس يهابچه نيبودد به زحمت آن هم با عصا ب نجایا شيساعت پ کی انيمتوسل

کمرد و رفمتد  ميآنهما ت سم نيبم ياست امت و شاد د،يخوزستان ام يهااندازه تمام دشت

 ديمد به امميو هم صدا باش کدلیهمه  دی! بارادرانتو دل من و سنگر ماند: ب شیصدا نيتن

د خودممان را بمه ميکنميالم دا را شروع متيب اتيمرحله سوم عمل گریخدا چند روز د

نداشمتندد دددد انتظارش را ميخوانيو نماز جماعت م میريگيد آنجا وضو مميرسانياروند م

داشمت، هممه  یيخدا يوکه رنگ و ب شیهابغل و با حرف ریز يبا عصا يفرمانده زخم

 (د321: 3131،ي)ماهوت"را به شوق آورد

 يبحران طیو اعتماد به نفس در شرا نانياطم ت،ي( احساا امن8-2
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حاکم بر فرمانمدهان  يها و اعت ادات الهها، ارزشزهينشأت گرفته از انگ يژگیو نیا

 طیکه در طول دوران دفاع م دا آنان در منماطن گونماگون و تحمت شمرا يطوربه بود 

هرگز احساا شکست نکردنمد، اعتمماد بمه نفمس داشمتند و بما  يسخت و بحران اريبس

 يهمابه فرصت لیرا تبد دهيچيو پ يط بحرانیمشکلات و شرا نان،يو اطم تياحساا امن

 ياز قوه بمه فعمل رسماندن اسمتعدادهاو  یيرشد و شکوفا يارزشمند نموده و از آن برا

خردمندانمه و  يهمايهما و رهبمرفرمان رويکردندد آنان پياستفاده م گرانینهفته خود و د

 د  "ما نعمت است يجنگ برا")ره( بودند که فرمودند:  ينيامام خم امبرگونهيپ

که سرداران در م ابل آن سمعه صمدر نشمان داده و آنهما را بمه  يمشکلات نیترعمده

 يناگهمان يدادهایمو رو يکمار ،ياسميکردند  مشکلات سيم لیارزشمند تبد يهاصتفر

بمود کمه  يهما و مموانعياندازها، سنگيمعمولاً مربو  به کارشکن ياسيبودد مشکلات س

، سملاح يانسان يرويعمدتا شامل: کمبود ن يکردندد مشکلات کاريم جادینظام ا نيمخالف

صمدر بمودد يجنمگ و زممان بنم يبه خصوص در ابتمدا اتيعمل يبرا يو امکانات نظام

 يهمادشممن بمه زاغمه يناگهمان یيمانند: حمملات هموا يناگهان يهادادیمشکلات و رو

و  يبانيبه موقع پشت دنينرس ،يسوزآتش ل،يس روها،يمحاصره ن ،يمهمات و خطو  دفاع

بمه  لیتبمدمشکلات را  نیا يبود که فرماندهان با سعه صدر و خونسرد يکمک يروهاين

نمودندد آنان نه در هنگام اقبال نعمت مغرور و خوشحال بودنمد يارزشمند م يهافرصت

النعماء بطمرا ولا لاتکن عندو» فيها، سست و ترسو و ضعيو سخت دیو نه در هنگام شدا

کردنمد و يم شهيرا پ يداری)ع(، صبر و پايحضرت عل شیفرما راسااب«د البأساء مثلاعند

 (د14البلاغه، نامه)نهج« کل آمر يعون علالصبر»اشتندبرخدا توکل د

کلاهدوز بمه  ديافتاد، شه ريبه تاخ يرامن الائمه اندک اتيعمل يوقت"به عنوان نمونه: 

شموندد در جمواب سموال آنهما فرمانمدهان  اینامجو مامور شدند علت را جو ديهمراه شه

مما کمبمود »شکلات کمه م يحاضر در جلسه شروع کردند به طرح بعض يو سپاه يارتش

کلاهمدوز در  ديشمه«د وددددد  میغذا و مهمات دار نيمشکل تام م،یدار رويمشکل ن م،یدار
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که شما  یيهاحرف نید ادیاکه شما توکلتان را از دست داده ديدفعه خروش کیآن جلسه 

ه راه مبارز نی! ادیواهمه دار يزيتواند باشد  از چه چيم يزيچه چ انگريب ديکنيمطرح م

 دیمهمه شمما با م،یشو ديشه مهمه ما ه نکهیشکسته شود ولو ا دی! طلسم صدام باستين

)مرکز چاپ سمپاه "ديخودتان را با خدا محکم کن يقلب ونديپ دیشما با د،يبه خدا توکل کن

 (د53: 3134، 4

سپاه بود و نشان دهنده ذکماوت  يفرهنگ رزم يها که به طور عملکياز تاکت يبرخ

 است: ریباشند شامل موارد زيفرماندهان دفاع م دا م يایپوو ذهن خلاق و 

 حمله به ن ا  ضعف دشمند يبرا يزیربرنامه د3

 ديااز تک جبهه زيپره د2

 دور زدن دشمند  يتلاش برا د1

 دشمند يتدارکات يرهايهدف گرفتن ع به و مس د4

 دشمند يکنترل و فرمانده ستميمختل کردن س يتلاش برا د8

 واحد در برابر دشمند کيو عدم اتکا به تاکت اتيتازه در هر عمل يهاکياز تاکت استفاده د1

تمماا بما  يدشوار بمرا يرهايانتخاب مس زيو ن رانهيغافلگ يهاوهياستفاده از ش د3

 آسان و مورد توجه دشمند يرهايمس يدشمن به جا

 شکستن خط اول دشمند يمبتکرانه برا يهاوهياتخاذ ش د5

 در دل دشمند نينفوذ عم تايانجام عمل د9

 (د34: 3193 ،يتکاور در صحنه نبرد)سرمد يروهاين تیهدا د33

 

 روانیپ یهایژگیو

رهبمران متناسمب بما  ،یيدارنمدد در ممدل اقتضما يمتفاوت يهايژگیمعمولا و روانيپ

 زانيمو م لاتيها، تجارب و تحصزهياهداف و انگ ت،يتبع زانيمانند: م روانيپ يهايژگیو
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 يهمايژگمیاز و يکنندد در اداممه برخمياستفاده م يمختلف رهبر يهاان از سبکبلوغ آن

 گرددديم يررسدر دوران دفاع م دا ب روانيپ

   رويپ -(رابطه رهبر3

بمه  لیتما روانيداردد اگر پ يبستگ روانشيپ رشیاز قدرت رهبر به پذ يادیز بخش

از سماختار و  يناشم يازمانسم تیمبمه حما ياندک ازياز رهبر داشته باشند، رهبر ن يرويپ

 ،يسمازمان يهماتيمبما تممام موف  يقدرت م ام داردد اگر رهبر قابل اعتماد نباشمد، حتم

 يرایگروه پمذ يخوب باشد، اعضا رويپ-رهبر رابطهنخواهد داشتد اگر  يمناسب تيموقع

 فیمشتاقانه وظما نیکنندد بنابرا يرهبرند و دوست دارند رهبر را از خود راض يهافرمان

 هيمو تنب نیتشمو ایمبه استفاده از قدرت م ام و  يازيدهند و نيود را شناخته و انجام مخ

نخواهد رفمتد  شيپ يراحت بهدر تعارض باشد کارها  روانيد برعکس اگر رهبر با پستين

خود، انجام کارهما را ممورد نظمارت و  يبا قدرت م ام سازمان شهيرهبر مجبور است هم

از قدرت و نفموذ  رواني(د ادراک و تصور پ323: 3132،ينیشور يليقرار دهد)خل يبازرس

 نمانيتوان به انجام دستورها اطميشود م جادیتصور ا نیاگر ا رایمهم استد ز اريرهبر بس

 يهما)ره(، شکستن تصور قدرت دولتينيخدمات امام خم نیتراز بزر، يکیکردد  دايپ

شمود و رهبمر يمم فيعضم زيتصور قدرت شکسته شود، خود قدرت ن يبزر، بودد وقت

هما لازم (د پشتوانه قدرت در همه سبک3و 1: 3134ان،یيکند)رضا يتواند رهبرينم گرید

 ،ي ید به عنوان مثال پشتوانه سمبک تشمولبدطيقدرت خاص خود را م ياست و هر سبک

 يقدرت پاداش استد رزمندگان در دوران دفاع م دا با فرماندهان خود رابطه فرممانبر

خممود  فيمو تکل فمهيکردنمد و اطاعمت از فرمانممدهان را وظياحسماا نممم يو فرمانمده

و  رفتنمدیپذيو شمر  مم ديمآنمان را بمدون ق يهماپنداشتند و لذا دستورها و خواستهيم

داشمتن روابمط مناسمب و اعتمماد  ليمبمه دل روانشيدادندد فرمانده و پيبلافاصله انجام م

 دافتندیيشده دست م نييعت شياز پ يهاو سهولت به هدف يدوطرفه با همکار
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 نجماید ما اميمانيع بد بچه ها گفتند: ما م دیتماا گرفت و گفت: برگرد يمانيسل"

ع ب!  دیرويرو ترش کرد و گفت: بشمار سه م نايب يعل ديد شهميبمان دیبا میاداده ديشه

ممان را خمواهم موضمعي! من هم ميشودد گفت: اطاعت از فرمانده ادینگذاشت حرف ز

 میمتوجمه شمد میحرکت کرد يشودد وقتيهمان م گفتهر چه فرمانده  يول م،يکنحفظ 

مما را  نمايشده بودد ب ديهم شه نايد پسر خاله بمیها و شهدا را تنها بگذاريزخم ميتوانينم

 میها راجمع کمنمد آممدبچه دیبا میآيروانه کرد، خودش ماند و گفت: من آخر از همه م

توانست آراممان کندد ف ط سوختن و سوختن بود ينم هیگر اما دلمان آن طرف آب ماندد

 (د14: 3159 ت،یقدر ولا يهنر ي)موسسه فرهنگ"میکردياطاعت م دیبا مينداشت یيو راه به جا

الله و  عموايآمنوا اَط نیالذ هایّا ای»دفاع م دا رزمندگان بر اساا دستور خداوند  در

و شر  از خدا،  دي(، اطاعت بدون ق38 هیء: آسوره نبا«)الأمر منکم يالرسول و اول عواياط

همدف  نیما يدانستندد لذا بر مبنمايرسول خدا و صاحبان امر را بر خود لازم و واجب م

 اتيهما و خصوصميژگیکه داشتند و بر اساا و يو تعهد مانیا نيوالا و مشترک همچن

سمت داشمتند فرماندهان خود بوده و دو يها و دستورهافرمان يرایخاص فرماندهان، پذ

 يخداونمد را در اطاعمت و فرممانبر يآنمان را جلمب کننمد  چمرا کمه رضما تیکه رضا

وکنتمرل و  يسمازمان يهمابه استفاده از قمدرت يازيفرمانده ن یيفضا نيد در چندندیديم

با اهداف سازمان، تعهد داشمتن نسمبت  یيکارکنان نداردد از نظر همسو کینزد يسرپرست

همرزممان و  رین، نگمرش و ادراک مطلموب نسمبت بمه سماو اهمداف سمازما گرانیبه د

 داشتندد  ينسبتا مشابه يهايژگیو اعت ادات، و يریپذفرماندهان خود، فرمان

 روانيپ يهازهي( اهداف و انگ2

و به صمورت  اتيانجام عمل يکه برا یيآنها ایرابت لشکرها و  يروهاياکثر ن معمولا

 فهيخدا، انجام وظ يرک بودند و آن هم رضاهدف مشت کی يشدند، دارايموقت اعزام م

 )ره( بوددينيامام خم يبه رهبر ياسلام يو دفاع از نظام جمهور ياله
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 نیما يهماکردم بچمهيابوالفضل )ع( کار م 83 پيچند وقت تو ت"به عنوان نمونه:  

 يقبر کنده بودند برا هيشب يخودشان گودال يداشتند، هر کدامشان برا یيبالا هيروح پيت

کمه رفتمه بمود تمو  دمیرا د يکس يد شبشانیبا خدا ازيراز و ن يبها که بروند توش، براش

گفت: حاج آقا، شما را  شميبعد آمد پ يخواندد ساعتيشب م زها و نماگودال نیاز ا يکی

 نينمماز بم نین ل نکند بگذار ا یيبه اسم من جا يدیرا که امشب د يزيبه خدا قسم، چ

 (د333: 3131،یي)شاهرضا"بماند يمن مخف يمن و خدا

 يو علاقه کار کنند، لازم است عوامل اصمل ليکه با م يانفوذ در افراد به گونه يبرا

از عواممل مهمم  يکمیشودد  یيرفتار شناسا يعلت اصل يو علاقه و به طور کل ليم جادیا

کمه  یيازهايها بر اساا ناستد معمولا انسان زهيانگ جادیو توان افراد، ا لیتما شیدر افزا

 ياسمت لازممه رهبمر يهیدهندد بديرا انجام م يآنها رفتار خاص دتدارند و بر اساا ش

سمطوح  يازهماياز ن روانيباشدد هر چ در پيم روانيپ يازهاين ایها زهيموفن، شناخت انگ

 يرهبمر يهماوهيو اسمتفاده از شم يبرخوردار باشند داشتن قدرت و نفوذ شخص يبالاتر

 نيتمأم يهما بمرادر جبهمه منمدگانهد بودد بدون شمک حضمور رزگرا موررتر خواانسان

به کمال و ت رب بمه  دنيسطوح بالا  و رس يازهاينبود، بلکه آنان به دنبال ن هياول يازهاين

 خدا بودندد 

و  يخواص بود و حرف از عشمن و دلمدادگ عادگاهيم ،يخراز نيحس ارانیسنگر "

عبمادت و  دن،يارت )ع(د خوردن، خوابعصمت و طه تياز اهل ب تيرزمندگان، تبع رهيس

 يدر حمال و هموا يقدم بودن، نگهبمانشيشبانه پ يهانماز شب، ظرف شستن و در رزم

هما بمه چشمم بچه انيبود که در م یيزهايچ گر،ید تيها و صدها خصوصخط م دم و ده

هما بمود و پشمه يشب که هوا شرج يهامهيدر ن م،یشديخوردد به سنگرها که وارد ميم

 (د43: 3158 ،يلوحي)بن"مثل نماز جماعت شده بود يزينماز شب خواندن چکردند، يوغا مغ

 روانيها و بلوغ پيآموزش، تجارب، توانمند زاني(م1
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مربو   يهايژگیو گریاز د زين لیاطلاعات، دانش، توان و تما زانيآموزش، م سطح

 يهماوهيشم يبمرا نمهيزم ابمد،ی شیاست که هر چه عوامل فوق در آنان افزا ردستانیبه ز

اعمزام بمه  يبمرا جيبسم يعمموم يهاتر استد آموزشفراهم يضیو تفو يمشارکت يرهبر

شمد، يدر مناطن مختلف در جبهه داده م اتيعملانجام هر  يکه برا یيهاجبهه و آموزش

شمدد يرزمنمدگان محسموب مم يسطح اطلاعات، دانش و آگاه شیافزا يبرا يمنابع مهم

رزمنمدگان  ریگوناگون و در کنار فرماندهان و سا يهااتيشرکت در عملاز آنها با  يبرخ

ها بما آموزش نیاز ا يجدا يجيبس يروهاياز ن ياريکسب کرده بودندد بس يادیتجارب ز

 يدر لشگرها در مواقع زين يشدند و برخيوارد جبهه م يو دانشگاه کيکلاس لاتيتحص

مخصموص و  يهمابما کملاا پلمیمخود را تما حمد د لاتينبود سطح تحص اتيکه عمل

 يکرده دانشمگاه ليدادندد رزمندگان تحصيارت ا م يليامتحانات مربو  به هر سال تحص

 فمایرا ا يسمطح اطلاعمات و دانمش آنمان ن مش ممورر شیافمزا نمهيدر زم زين نيو معلم

حمس  زيم، تجمارب و ن لاتيتحصم زانيمم ،يطلبم تيمموف  زهيکردندد با توجه به انگيم

متوسمط و بعضما کماملا بمالد بموده  يبلوغ رزمندگان در حد بالا زانيم ،يریپذتيمسئول

عاشم انه پما بمه  ورا انتخاب نموده  حيشناخته، راه صح ياستد آنان اهدافشان را به خوب

بودنمد، امما از سمن  نیيپا يمیسن ت و ياز آنها دارا يگذاشته بودند، هر چند برخ دانيم

 بالا برخوردار بودندد يروان

هما درا بما معلمم يطمور خصوصمو بمه نندينشيا در مجتمع رزمندگان مهساعت"

رونمد، ينمم يکه به مرخصم یيروهايشان هم خوب است، خصوصا نتيخوانندد موف يم

هم بودند، از طرف مجتمع به سراغ آنها آممده  يدر خط پدافند يدارندد وقت يادیوقت ز

همم فعمال اسمت،  يآمموزت سوادد نهضندگذاشتيم ارشانيافزار در اختو کتاب و نوشت

جا گذاردد مجتمع رزمندگان همهيآنها کلاا م يکند و برايم دايسوادها را پيب يکیيکی

و  يرزمم يمهندسم ،يجهاد سمازندگ ،يبانيپشت يحضور دارد در پادگان، اردوگاه، م رها

، بمزر يادجه رديجهاد را بگ نیا يتواند جلوينم زيچ  يدر خطو  م دم نبردد ه يحت
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خمود گذشمته و بمه جبهمه  زيمکمه از هممه چ يرزمنمدگان ليو تحص يرشد و تعال يبرا

 (د321: 3139)موذن، "اندآمده

 

 تیو موقع طیمربوط به شرا یهایژگیو

گممروه کممار و سمماختار آن، اهممداف و  فممه،ي: سمماختار وظليمماز قب يسممازمان عوامممل

 يطيعوامل مح نيهمچن و م ررات، زمان و نيقوان تيحاکم زانيسازمان، م يهايمشخط

 يهمااز شماخص ،يو اجتمماع ياسميس ،يفرهنگ ،يمورر بر سازمان مانند: عوامل اقتصاد

باشدد به عنموان مثمال: همر يم يرهبر ناسبسبک م يريکارگبه يبرا تيکننده موقعنييتع

 فمهيو هرچمه سماختار وظ یميگراتر باشد، سمبک سمازمانمشخص فهياندازه ساختار وظ

اگر گردش  نيموررتر خواهد بودد همچن یيگرامبهم و نامعلوم باشد، سبک انسان ده،يچيپ

سمازمان  يهماهما و سمتادهبمر داده ينامطلوب ريتار يطيباشد که عوامل مح ياکار به گونه

بمر عملکمرد  يتموجهقابمل ريتمار يطمياما اگر نوسمانات مح ،يکيمکان وهينداشته باشد ش

 ،يزینژادپماررانیمدارد)ا يشمتريکماربرد ب يرهبمر يبمرا يکيارگمان وهيسازمان بگذارد ش

 گردد:ياشاره م تيو موقع طیشرا يهايژگیاز و یيهابه نمونه لی(د در ذ3133

 هاتیاهداف و مامور (3

و م ررات حاکم تا حمدود  نيها و قوانيمشها، اهداف، خطتیم دا مامور دردفاع

 طیشمرا يبمرا زيمن نيمنظم و دق يو سازمانده يزیرروشن و مشخص بودد برنامه يادیز

و صحنه نبرد، تح من اهمداف را بما  اتيعمل طیوجود داشتد اما شرا اتيو عمل يمعمول

فرماندهان و رزمنمدگان اسملام  يهايودلاور اهنمود که اگر رشادتيمواجه م يمشکلات

 بر داشتد در میاز آنچه امروز شاهد ريغ يجینتا يليگمان جنگ تحمينبود ب

و  هيمته ،يهمماهنگ ،يمحمرم طراحم اتيمدر مراحل مختلمف عمل"به عنوان نمونه: 

صمورت  ياز مواضمع دشممن بمه خموب کیمنزد يهایيشناسا ،ياتيعمل يهاطرح نیتدو

 ياللهمبيمحماج رضما حب ديشه يريدرگ يهاگرفته بودد در همه مراحل قبل و در صحنه
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عبمور از رودخانمه  يبرا اتيلدر مرحله اول عمو رابت داشتد  ريچشمگ اريبس يحضور

 يو سرکش شمده بمود، مشمکل يآب وحش انيو طغ يکه آن شب در ارر بارندگ «رجیدو»

)ع( نياممام حسم پيمت ياتيمکننده به خصوص در محمور عملعمل يروهاين يبرا ياساس

 يهنگمام حضمور جمد نیمبمودد در ا «يچم هنمد»فشار در منط ه  نیشتريکرد و ب جادیا

کار ساز بودد  اريمعضل بس نیحل ا ياو برا يو فرمانده تیریرضا در دل شب و مداجح

 ،ياتيمعمل يدسمتورها نیدر محمل قرارگماه و هنگمام تمدو اتياز عمل شيپ يدر روزها

پل متحمرک  ،يمهندس گانی يهاتيکرد که در متن دستور مسئوليم ديرضا به ما تاکحاج

رضما زمان عمل آنچه را حماج رد ددیاين شيپ يرا مشکلمکتوب و ابلاغ شود تا هنگام اج

عبمور رزمنمدگان  يبمرا يمشمکل بزرگم اتيو صبح روز عمل وستيگفته بود به وقوع پ

)موسسمه "مشکل برطرف شد نیا اتياو در صحنه عمل يهايريگيشده بود که با پ جادیا

 (د25: 3159 ت،یقدر ولا يهنريفرهنگ

 کار تيو ماه عتيطب( 2

در منماطن مختلمف متفماوت بمودد هرچنمد  يرزمم يلشگرها فهيوظ ایکار  عتيبط 

و  يامشماوره يهمااز کارها با سماختار مشمخص و سماده بمود  و معممولا سمبک يبرخ

 يگشمت ات،يمعمل يهما مثمل اجمراتيماز فعال ياريشده اسمت، بسمياستفاده م يضیتفو

در شمب،  اتيمعمل وصخصم بمه ينظمام يهماو آمموزش نيبازکردن معابر م ،یيشناسا

معممول داشمت ريمغ يريگميبه تصم ازيبدون ساختار، نامشخص و مبهم بود و ن یيکارها

 را به بار آوردد يکاملا متفاوت جیگوناگون، نتا طیممکن بود در شرا يهر راهکه درآن انتخاب، 

ا امم م،يتممام شمد برگشمت يکه بمه خموب 8 يکربلا اتيبعد از عمل"به عنوان نمونه: 

 شمهيد مثل هممیکه قرار بود در جنوب انجام شود آماده شد يگرید اتيعمل يدوباره برا

فرمانده گمردان مما بمود و  انیعلو ديد شهمیرا انجام داد یيو شناسا يم دمات يتمام کارها

شد کمه مما از  نیبر ا ميتصم کبارهیبه  طیدادد در آن شرايکارها را خودش انجام م شتريب

 يسمرد و بماران يلميهوا خ میديبه سنندج رس يد وقتميده تيوضع رييجنوب به غرب تغ
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از  دهيها پوشتپه يبودد زمستان بود و رو يسخت اريبودد چادر زدن و مست ر شدن کار بس

حملات ما در  شتريشده بودد ب شتههم انبا يمتر برف بر رو نیبود که چند یيبرفد جاها

 اتيدار همه بودد قبل از عملسرما و برف جلو نیباز هم در ا انیعلو ديسرما بودد شه نیا

بود کمه دو سمه روز در  ازين یينها یيشناسا يشده بود اما برا یيبار منط ه شناسا نیچند

 (د332: 3193 ،ي)فاضل"ميتا به ن طه مورد نظر برس ميها حرکت کنبرف نیا

اع م مدا در دوران دفم تيو موقع طیو شرا روانيرهبر، پ يهايژگیمشخصات و و

 ( مشاهده کردد3توان در جدول)يرا به طور خلاصه م

 
 شمتريهما باتيمدر عمل ژهیمفرمانمدهان دفماع م مدا بمه و يکار تيو موقع طیشرا

 يرهبمر يهماوهيبمه شم ازيمدگرگون و متفاوت و ن تيمدار بوده و هر لحظه موقعبحران

و  طیم ابله با شمرا يرا برا نشایروهايخود و ن دیداشته استد آنان هر لحظه با يگوناگون

 د  دکردنيآماده م دیو جد يحوادث ناگهان

 کنواختیو  يعيظاهرا طب طیاز مواقع که شرا يکیدر "خود شاهد بود که:  سندهینو

بمبماران  ني)ع( رادر دارخموئنيدشمن به شدت م مر لشمگر اممام حسم يماهايبود، هواپ

 يهمازاغمه مهممات وکممک ،يت، بهدارواحد تدارکا ،ينمودندد اکثر پدافندها، م ر زره
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کمه بعمد از ممدتها  یيروهاياز ن ياريشدندد بس نهدمکه تازه وارد لشکر شده بود م يمردم

ملاقات فرزندانشان بمه  يکه برا یيهااز خانواده يتازه از خط م دم برگشته بودند و برخ

 ي،خمراز نيحسملحظه بود که حماج نیو مجروح شدندد در ا ديدر لشکر آمده بودند شه

آتش و دود و با  انيبا سرعت عمل در م دیجد تيبا موقع یيارویرو يبرا ،فرمانده لشکر

عرب دادند و  ديشه تيمکان به موقع رييلشگر و تغ هيرا دستور به تخل روهايهمه ن ،ادیفر

 نیمد در اافتنمدی ياسمت رار و سمازمانده دیجد طیو شرا تيدر موقع عایسر روهاين يتمام

 خموددستورات  تينمود و با شدت و قاطعياز سبک آمرانه استفاده م نيحساجح طیشرا

باعمث  ،نسمبت بمه رهبمر روانيو تصور پ روپي–رابطه رهبر  يکرد و چگونگيرا صادر م

 يبحرانمريمغ طیفرمانده در شرا نيشدد هميدستورات م يچون و چرايو ب عیسر ياجرا

گفتگمو  مانهيشمدد بما آنمان صمميها ممبچه يهاگرروز وارد سندر ساعات مختلف شبانه

ها بود و با جماعت کنار بچه يهاپرداخت، در نمازيبا خدا م ازيکرد، با آنها به راز و نيم

 گمرانیداد دينمماجمازه  يطیشمرا  يدست او قطع شده بمود تحمت هم کیوجود آنکه 

 "لباا را انجام دهندد ياو مانند شست و شو يکارها

 

 سبک رهبری فرماندهان دفاع مقدس

از دیدگاه قرآن و روایات و علماي دیمن، ممدیریت اسملامي، ممدیریت بمر فطمرت 

هماي (د از این رو فرماندهان در دوران دفاع م دا غالبا سمبک3132هاست )نبوي:انسان

نمودندد شيوه همدایت اقتضایي و توأم با محبت و استفاده کم از قدرت م ام را اعمال مي

ها و شرایط بحراني کمه مسمأله زممان و مکمان در آن اهميمت و رهبري آنان در عمليات

گرا داشت، اما اقتدارگرا و استبدادي نبودد داشت تا حدود زیادي جنبه دستوري و سازمان

به عبارت دیگر با تح ير و تنزل ارزش افراد همراه نبود  بلکه بمه منزلمه انجمام وظيفمه و 

به خوبي مورد قبول رهبر و پيمروان بمودد متناسمب بما نظریمه دوره تح ن اهداف الهي و 

هماي تموجيهي، مشمارکتي و ( از سبک3زندگي براساا ميزان بلوغ پيروان) شکل شماره
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شده استد اصل محبت و دوستي و احترام بمه افمراد بمراي تفویضي به خوبي استفاده مي

نفسمه موجمودي بما ارزش ، انسمان فميرشد و تعالي آنها به این دليل که دردیدگاه اسلام

هاي رهبري فرماندهان غالب بوده استد در این زمينه استاد مطهمري است، در همه سبک

ها و به حرکمت اند: مسائل رهبري با روان بشر سروکار دارد، جلب همکاري روانفرموده

ي را االعمادهدر آوردن آنها بمه سموي همدفي م مدا و عمالي، مهمارت و ظرافمت فموق

 (د  3133:382خواهد که کار هر کس نيست)رشيدپور،مي

الدین بودد به مح  این کمه پماي او بمه از جمله این فرماندهان، شهيد مهدي زین"

پرداخمت و سمپس بمه همر رسيد، در اولين فرصت به مسائل پشتيباني لشمکر مميقم مي

کردنمد، ساني ما را تمامين ممياي که شده در روستاها و شهرهاي استان که نيروي انبهانه

کردد شخصا در جریمان دیده در جنگ دلجویي ميیافت و از مجروحين آسيبحضور مي

کمرد، گرفت و در حد توان مشکلات مادي و معنوي آنها را حل مميزندگي آنان قرار مي

همماي ایشممان مطلممع طمموري کممه ف ممط آن فممرد از کيفيممت و کميممت و مسمماعدت

 (د3153:393مدي،مح)یار"شدمي

فرماندهان داراي تعهد نسبت به خود، پيروان و سازمان بودندد این عامل بسيار مهم، 

شمدد چمرا کمه آنمان بمر اسماا باعث نفوذ و تارير رواني آنان بر نيروهایشمان تل مي ممي

هاي قوي الهي نيازهایي همچون خودشکوفایي، خودیمابي، پرسمتش، خمدمت بمه انگيزه

ن و جامعه را هدف قرار داده بودند، نه اهداف شخصي، سود ، توليد بيشتر اسلام، مسلمي

 یا کشور گشایي راد

ریمزي روزي مهدي باکري در کنار یکي از خاکریزها با فرماندهان مشمغول برناممه"

هما را بمه سممت خماکریز یک بسيجي هممه نگماه« حسينیا»بود، که ناگهان صداي فریاد

دو نفمر بما برانکمارد بسميجي را آوردنمد  در حمالي کمه تمرکش کشاندد چند لحظه بعد، 

اش اصمابت کمرده بمودد بعمد از بمردن بسميجي، اي به دست راست و نرممه گونمهگلوله

دانيمد ددددددد هممه مما مهدي با ناراحتي به فرماندهان گفت: شما خودتان را مسئول مميآقا
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شماره کمرد و گفمت: ایمن خماکریز ها، سمپس بمه خماکریز امسئوليم در برابر این بسيجي

هماي مهندسمي اعت ماد داشمته و هاي دشمن استد من به بچهخور خوبي براي توپآتش

بينم که خاک به اندازه کافي ریخته نشده! شما چه فرماندهاني هستيد که دارم  اما الان مي

همم  به این مسائل توجه ندارید  اگر براي تکميل شدن  یک سنگر یمک ميليمون توممان

 (د85: 3134، 8)مرکز چاپ سپاه "یک موي بسيجي ما صد برابرش ارزش دارد هزینه شود،

 

 گیرینتیجه

رهبري اقتضایي به عنوان یکي از نظریات حوزه سازمان و مدیریت، ممورد تایيمد و 

گيمري از هماي بسمياري بما بهمرهاستفاده بسياري از مدیران قمرار گرفتمه اسمتد سمازمان

وري و موف يت خود دارندد بسياري از ي این نظریه، سعي در افزایش بهرههادستورالعمل

فرماندهان دفاع م دا نيز اغلب بدون آگماهي از مبماني ایمن نظریمه، معممولا از سمبک 

کردندد سبک رهبري فرماندهان دفاع م دا به دليل متفماوت رهبري اقتضایي استفاده مي

پمذیر و متناسمب بما اي کماملا انعطمافگونمههاي گونماگون، بمه بودن شرایط و موقعيت

هاي خود و افراد تحت امرشان بوده اسمتد بمر ایمن موقعيت، زمان، خصوصيات، ویژگي

هماي عمليمات، سمبک اغلب فرماندهان در مواقع حسماا و بحرانمي مثمل زممان اساا

ا گرا و با شدت و قاطعيمت و سمرعت عممل ررهبري بر اساا شيوه دستوري یا سازمان

نمودند تا بتوانند با حداقل تلفات و خسارات به حداکثر اهداف دست یابنمدد در اتخاذ مي

آمدنمد یما قبمل از انجمام عمليمات بمراي آممادگي مواقعي که نيروهایي تازه به جبهه ممي

نمودنمد تما کننده و تشموی ي اسمتفاده مميهاي رهبري توجيهي، مت اعدعمليات، از سبک

يف کار آشنا شده، بتوانند بهتر انجام وظيفه نماینمدد در سمایر شمرایط و نيروها با کم و ک

نمودندد به عنوان مثمال در هاي مشارکتي و تفویضي بيشتر استفاده ميها از سبکموقعيت

ليکن در ارتبما   گرفت،هنگام عمليات گرچه سبک دستوري بيشتر مورد استفاده قرار مي

هما و معماونين آنهما شميوه و باساب ه، مثل فرمانمدهان گمردانهاي بالاتر با فرماندهان رده
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هماي همدایت و شدد آنچه به عنوان اصل حاکم در شميوهتفویضي استفاده مي -مشارکتي

هماي معنموي، محوري، توجه به جنبهگرفت همان خدارهبري فرماندهان مد نظر قرار مي

هماي وستي با رزمندگان بمودد شميوهتکریم انسان و ترجيح بر استفاده از اصل محبت و د

گرایمي بمه رهبري سرداران بر اساا موقعيت از دستوري بمه تفویضمي و یما از سمازمان

هما ارزش و احتمرام و بمه طمور کلمي کرد، اما در همي  کمدام از آنگرایي تغيير ميانسان

دي، سمود و گرایي بر اساا اهداف ماشد و این انسانشخصيت انساني نادیده گرفته نمي

اهداف شخصي آنان نبودد دردفاع م دا همه اعمال براي جلب رضایت خداوند بمود و 

نمودندد به طور اي بود که هم رهبر و هم پيروان به آن اعت اد داشته و درک مياین مسأله

هماي والاي خلاصه سبک غالب رهبري فرمانمدهان اقتضمایي بما در نظمر گمرفتن ارزش

 انساني بوده استد
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   منابعفهرست 

 دشیراید چاپ دوازدهم، تهران: نشر وتیریسازمان و مد ي(د مبان3159مسعود ) ،ياحمد

 ،يمحمد اعرابمديو سم انيپارسمائ يد ترجممه علمتیری(د مد3152داف )يا مزياستونر، ج

 جلد دوم، چاپ دومد ،يفرهنگ يهاتهران: انتشارات دفتر پژوهش

تما  ياز تئمور تیری(د سمازمان و ممد3154گهر )نساسا زیو پرو يمهد ،يزینژاد پاررانیا

 درانیا يعملد تهران: مؤسسه بانکدار

 ديد تهران: انتشارات نشرنيعموم تیری(د مد3113) يمهد ،يالوان

 يميسل يدر آموزش و پرورشد ترجمه قربانعل ي(د رفتار سازمان3152) يآوانز، رابرت ج

 خوراسگاند يلاماصفهان: دانشگاه آزاد اس ،يابريفروغ يو احمدعل

 نورد چاپ هشتمد   اميد تهران: دانشگاه پيرفتار سازمان تیری(د مد3153زهرا ) برومند،

نگفتد تهران: مرکز مطالعات و انتشمارات  يزي(د جز لبخند چ3158)يعل ديس ،يلوحيبن

 آفتاب توسعهد

 (د هزار قله عشند اصفهان: ستارگان درخشاند3159) يعل ديس ،يلوحيبن

سمپاه و  ديد کنگمره بزرگداشمت سمرداران شمهنيدر زم ي(د ستاره ا3131محسن ) ز،یپرو

 استان تهراند ديشه 11333

 د  يد تهران: دانشگاه آزاد اسلامتیریمد ي(د اصول و مبان3133عبدالله ) ،يجاسب

 د تهران: انتشارات ترمهديرفتار سازمان تیری(د مد3153) يمحمدعل ،ي يح 

وکماربرد آنهما در نظمام  يسمازمان يرهبمر يهمايد تئور(3132سهراب ) ،ينیشوريليخل

 د تهران: انتشارات قائمدرانیا تیریمد

 دتید تهران: قدر ولا  28(د رسم خوبان شماره 3159) تیقدر ولا يهنريفرهنگ موسسه

 د قم: چاپ نخستدياسلام تیریبر مد ياباچهی(د د3133) ديپور، عبدالمجديرش

 تیرید تهمران: انتشمارات دانشمکده ممديرفتارسمازمان تیری(د ممد3132) يعل ان،یيرضا

 دانشگاه تهراند
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 يهماو ارزش يعلمم يهماافتمهیکارآمد، توجه به  تیری(د م اله مد3134) يعل ان،یيرضا

 مهر ماهد 8 ران،یماندگارد روزنامه ا

 تهران: انتشارات سمتد چاپ هشتمدد يرفتار سازمان تیریمد ي(د مبان3151) يعل ان،يرضائ

د تهمران: رندهيادگی(د سازمان 3158) يباشوزی رضايو عل يبهنام شهائ ،ينژاد، مهديسبحان

 دسطرونینشر 

 تهران: سمتد چاپ سومد ديآموزش يهادر سازمان ي(د روابط انسان3154) يغلامعل سرمد،

د سممپاه ياحمممد کمماظم دي(د فرمانممدهان دفمماع م ممدا شممه3193) ديسممع ،يسممرمد       

 دفاع م داد  اتيمرکز اسناد و تح  ،يمپاسداران ان لاب اسلا

 د تهرانديحسن باقر دينامه شهي(د زندگ3134) 3سرداران سپاه اسلام رتيسچاپ سپاهد  مرکز

 وسمفی ديناممه شمهي(د زنمدگ3134) 4سمرداران سمپاه اسملام رتيچاپ سپاهد سم مرکز

 کلاهدوزد تهراند

 د تهرانديباکر يمهد دينامه شهي(د زندگ3134) 8سرداران سپاه اسلام رتيسچاپ سپاهد  مرکز

 سپاهد ينيزم يرويو انتشارات ن غاتيو خاکد معاونت تبل يشانيپ(د 3131محسن ) ،یيشاهرضا

 د  يشهربابک يد تهران: افسر فاضلري(د علمدار بص3193افسر ) ،يشهربابک يفاضل

 وزارت يغماتيو تبل يمعاونمت اممور مطبوعماتآتمشد  انيم(د درم3131) يمهمد ،يفراهان

 ديفرهنگ و ارشاد اسلام

 نور، چاپ هفتمد  اميد تهران: انتشارات پتیریسازمان و مد ي(د مبان3139طاهره ) ،يضيف

 داتيد تهران: انتشارات هيرفتار سازمان يهاي(د تئور3152بهروز ) ،يقاسم

 د رشت: انتشارات وارستهديرفتار سازمان ي(د مبان3153دل )محمدرضا آزادهو  مانيپور، سليقل

و  يد تهمران: انتشمارات دانشمکده علموم اداري(د رفتمار سمازمان3185هوشنگ ) کوکلان،

 ديبازرگان تیریمد

سمپاه و  ديگم شدهد کنگمره بزرگداشمت سمرداران شمه دی(د مروار3131) يمهر ،يماهوت

 استان تهراند ديشه 11333



 ...فرماندهان  یو رهبر تیهدا یها یژگیبه و ینگاه
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 د تهران: انتشارات صدرادي(د امامت و رهبر3118) يمرتض ،يمطهر

د تهران: سپاه پاسداران ان ملاب 2-جنگ يهاشلمچه داستان يناي(د س3139ر )موذن، طاه

 جنگد  اتيمرکز مطالعات و تح  ،ياسلام

 چاپ پانزدهمد سترون،یتهران: نشر  ديآموزش تیریو مد ي(د رهبر3158محمد ) ،يرکماليم

 قمد هيحوزه علم غاتيانتشارات دفتر تبلد قم: ياسلام تیری(د مد3132) نيمحمدحس ،ينبو

بنمد، علاقمه يد ترجمه علميرفتار سازمان تیری(د مد3153پاول و کنت بلانچارد ) ،يهرس

 ريرکبيتهران: انتشارات ام

د قمم: يو فرهنگ سازمان تیریمد ي(د مبان3153) نيمت ياحمد و حسن زارع ،يارمحمدی

 نشر روح، چاپ اولد
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